


2 NGF Abstracts and Proceedings, no. 1, 2020 

 É  Norsk Geologisk Forening (NGF) , 2020 
 
ISBN:  978-82-8347-043-7  
 
NGF Abstracts and Proceedings 
NGF Abstracts nad Proceedings was first published in 2001.  
The objective of this series is to generate a common publishing channel of all scientific meetings held in Norway with 
a geological content. 
 
Editors: 
Hans Arne Nakrem, UiO/NHM 
Ann Mari Hus¬s, NGF 
 
Orders to: 
Norsk Geologisk Forening 
c/o Norges geologiske undersßkelse 
N-7491 Trondheim, Norway 
E-mail: ngf@geologi.no 
www.geologi.no  
 
Published by:  
Norsk Geologisk Forening 
c/o Norges geologiske undersßkelse 
N-7491 Trondheim, Norway 
E-mail: ngf@geologi.no 
www.geologi.no  
 
 
 



                                                     NGF Abstracts and Proceedings, no. 1, 2020 3 

 

 
 

34th Nordic Geological Winter Meeting 
 

Oslo, January 8th-10th, 2020 
 
 
 

 
Organizing committee: 

 
 Brit Lisa Skjelkv¬le (Chair, University of Oslo). 
    Ivar Berthling (The Research Council of Norway) 
Ann Mari Hus¬s (Geological Society of Norway)  
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DEAR FRIENDS AND COLLEAGUES 

 

Welcome to the 34th Nordic Geological Winter Meeting in Norway January 8-10, 2020. The 

meeting is organized by the Geological Society of Norway and is hosted by the University of 

Oslo as a joint effort between the Department of Geoscience, the Natural History Museum 

and the Science Library.  

 

There is increasing awareness of the critical role of geoscience in addressing major challeng-

es under the UN Sustainable Development Goals. The meeting covers a wide range of geo-

logical topics and is an arena for all disciplines in the field of geoscience, with the goal to con-

tribute to knowledge sharing, networking, inspiration and professional fulfilment.  At the con-

ference you will meet geoscientists from all parts of our society ï from academia, research 

institutes, industry, public administration, school administration and others. The posters will 

be displayed during the entire conference, providing ample time and opportunities for discus-

sion on various topics of interest.  

 

We hope you will join us for the social activities. The Ice Breaker Party on Wednesday after-

noon will start just after the end of the conference day and will be arranged at the Science 

Library. The Conference dinner on Thursday will be at Gamle Logen, a grand building in the 

old part of Oslo. 

At the opening session on Wednesday we are proud to present professor in bioscience, Dag 

O. Hessen giving the plenary talk on ñCarbon and life - and intertwined historyò. The plenary 

talk on Friday will be by the winner of the Nordic Geoscientist Award 2020. The winner will be 

announced at the conference dinner. There will also be several key-note speakers under the 

different sessions. 

 

We thank all our sponsors for supporting us economically to arrange this conference, we are 

very grateful for your valuable support! 

We also thank the many, many people that already put a lot of time and effort into the prepa-

ration of this conference: the organizing committee, the scientific committee and the local or-

ganizing committee. 

We are happy to continue the long and proud history of The Nordic Winter Meeting, and we 

look very much forward to see you all here in Oslo. We wish you all a successful, scientifically 

rewarding, interesting and pleasant conference. 

 

       Brit Lisa Skjelkv¬le                   Ïystein Nordgulen 
       Head of NGWM committee                  President, Geological Society of Norway 
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/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ς ǊŜŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
!ŀƎŀŀǊŘΣ tΦмΣϝΣ YƴǳŘǎŜƴΣ WΦ.Φ{ΦнΣ ϧ .ǊŜŜŘǾŜƭŘΣ DΦмΣо  
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
¦ƛh  
н /h²LΣ YŀǊǾŜǎǾƛƴƎŜƴ нΣ лртф hǎƭƻ 
о bDLΣ {ƻƎƴǎǾŜƛŜƴ тнΣ лулс hǎƭƻΣ  
ϝ9ƳŀƛƭΥ ǇŜǊΦŀŀƎŀŀǊŘϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ 
 
¢ƘŜ Řǳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 
ǎƻƭǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪǎΣ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ όDŜǊƪŜ ϧ Ǿŀƴ 
DŜƴǳŎƘǘŜƴΣ мффоύΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǊƻŎƪ ƴŜŜŘ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ 
όDŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ [ƛǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǇƻǊƻǳǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǳǊŀƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴ-
ŀƴǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ Řǳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όWƻƘƴǎƻƴ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ǳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƘŜƳƛ-
Ŏŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ όǎŜŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ōȅ {ǘŜŜŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ [ŀǘŜƭȅΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻ-
ŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƻǊŜ-
ǎŎŀƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǝŜǎ όDƘŀǊŀǎƻƻ Ŝǘ ŀƭ нлмрύΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛ-
ƳŜƴǘǎ όYƴǳŘǎŜƴΣ нллоΤ !ŀƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ƻŦ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƧŜǘ-ŦǳŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŀǘƘŜǊ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀŜǊƻōƛŎ ǇȅǊƛǘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǊŜŘǳŎǝǾŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƛŎ 
ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀŜǊƻōƛŎκŀƴ-
ŀŜǊƻōƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳƛŎǊƻ-ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ YƴǳŘǎŜƴ όнллоύ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ м5-tIw99v/ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ 
Řǳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
aƻƴƻŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ 
ǘŜǊƳǎΦ wŜŀŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ t9{¢Σ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǳǎŜŘ ōȅ YƴǳŘǎŜƴ όнллоύΣ ōǳǘ ŀŘŘƛƴƎ 
ƳƻōƛƭŜκƛƳƳƻōƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜ-
ƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜŘƻȄ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ƴƻǘŜŘ ōȅ YƴǳŘǎŜƴ όнллоύ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 
ƳƛȄƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜκƛƳƳƻōƛƭŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
Řǳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

!ŀƎŀŀǊŘΣ  tΦΣ YƴǳŘǎŜƴΣ WΦ.Φ{ΦΣ YƭƻƴƻǿǎƪƛΣ aΦwΦΣ .ǊŜŜŘǾŜƭŘ DΦ ϧ 

½ƘŜƴƎΣ ½Φόнллрύ .ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ  ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƧŜǘ-ŦǳŜƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΥ  ƛƴ bǳŜǘȊƳŀƴƴΣ  DΦΣ ±ƛƻǩΣ tΦ ŀƴŘ !ŀƎŀŀǊŘΣ  

tΦ όŜŘǎύ όнллрύ wŜŀŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ς 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

DŀǳǎΣ LΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !Φ¢Φ ϧ {ƘŀƴŘΣ tΦ όнлллύ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό{²LC¢-tIw99v/ύ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 

!ǉǳƛŦŜǊǎ ŦƻǊ !ǉǳƛŦŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ tǳǊǇƻǎŜǎΦ .ǊƛǝǎƘ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ ²5κллκлуΦ 

DŜǊƪŜΣ IΦIΦ ϧ Ǿŀƴ DŜƴǳŎƘǘŜƴΣ aΦ¢Φ όмффоύ ! 5ǳŀƭ-tƻǊƻǎƛǘȅ 

aƻŘŜƭ ŦƻǊ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

ŀƴŘ {ƻƭǳǘŜǎ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ tƻǊƻǳǎ aŜŘƛŀΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ нф олр-омфΦ 

DƘŀǊŀǎƻƻΣ aŜƘŘƛΣ CƭƻǊƛŀƴ /ŜƴǘƭŜǊ Σ tƛŜǊǊŜ wŜƎƴƛŜǊΣ IŀǳƪŜ 

IŀǊƳǎ ϧ aŀǊǝƴ ¢ƘǳƭƭƴŜǊ όнлмнύ ! ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ-ǎŎŀƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǝŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ {ƻƊǿŀǊŜ ол όнлмнύ млн-ммпΦ  

WƻƘƴǎƻƴΣ wΦIΦΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ {ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ {ΦΣ ¢ƛƎŀǊΣ !ΦΣ 5ŀƳΣ ²Φ[Φ ϧ 

5ŀȅǾŀǳƭǘΣ WΦ όнлмсύΦ  /ƻƭǳƳƴ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ м5 wŜŀŎǝǾŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aƻŘŜƭƛƴƎ ¢ƻ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ¦ǊŀƴƛǳƳ tƭǳƳŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ La²! нлмсΣ CǊŜƛōŜǊƎκDŜǊƳŀƴȅ μ 

5ǊŜōŜƴǎǘŜŘǘΣ /ŀǊǎǘŜƴΣ tŀǳƭΣ aƛŎƘŀŜƭ όŜŘǎΦύ μ aƛƴƛƴƎ aŜŜǘǎ 

²ŀǘŜǊ ς /ƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

YƴǳŘǎŜƴΣ WΦ.Φ{Φ όнллоύ wŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƴŘȅ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ tƘ5 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾΦ 

ƻŦ hǎƭƻΦ 

[ƛǇǎƻƴΣ 5Φ{Σ aŎ/ǊŀȅΣ W9 ϧ ¢ƘȅƴŜΣ D5Φόнллтύ  ¦ǎƛƴƎ tIw99v/ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎƻƭǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ōŜŘǊƻŎƪΦ DǊƻǳƴŘ 

²ŀǘŜǊΦ нллт Wǳƭ-!ǳƎΤпрόпύΥпсу-тнΦ 

{ǘŜŜŦŜƭΣ /ΦLΦΣ  !ǇǇŜƭƻΣ /Φ!ΦWΦΣ !ǊƻǊŀΣ .ΦΣ WŀŎǉǳŜǎΣ 5ΦΣ YŀƭōŀŎƘŜǊΣ 

¢ΦΣ YƻƭŘƛǘȊ hΦΣ [ŀƎƴŜŀǳ ±ΦΣ [ƛŎƘǘƴŜǊΣ tΦ/ΦΣ aŀȅŜǊΣ YΦ¦ΦΣ 

aŜŜǳǎǎŜƴΣ WΦ/Φ[ΦΣ aƻƭƛƴǎΣ {ΦΣ aƻǳƭǘƻƴΣ 5ΦΣ {ƘŀƻΣ IΦΣ{ƛƳǳƴŜƪΣ 

WΦΣ {ǇȅŎƘŜǊΣ bΦΣ ¸ŀōǳǎŀƪƛΣ {Φ.Φ ϧ ¸ŜƘΣ DΦ¢Φ όнлмрύ wŜŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇǳǘΦ DŜƻǎŎƛΦ όнлмрύ мфΥппрςптуΦ 

 
 
IƻƭƻŎŜƴŜ ǇŀƭŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴ-
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘǎΣ .ǄŘŀƭǎǾŀǘƴŜǘΣ bƻǊŘŜƴǎƪƛǀƭŘƭŀƴŘΣ 
{ǾŀƭōŀǊŘ 
 
!ŀǎōŜǊƎΣ LΦaΦCΦмΣнΣϝ ϧ wŜǘŜƭƭŜΣ aΦнΣо 
 

м CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ba.¦ ς bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ  
н ¦ƴƛǾŜǊŎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘ ς ¦bL{Σ bƻǊǿŀȅ 
о DŜƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ .ŀǘŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦{! 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƛŀŀǎōŜǊƎϪƴƳōǳΦƴƻ 
 
¢ƘŜ !ǊǝŎ ƛǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ όCǄǊƭŀƴŘ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлммύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜŀƪ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŦǊƻƳ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ǘƻ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘκƻǊ Ŧŀƭƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
όbƻǿŀƪ ϧ IƻŘǎƻƴΣ нлмоύΦ [ƻŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻ-
ƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻȄƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǾŀǊǾŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ .ǄŘŀƭǎǾŀǘƴŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
bƻǊŘŜƴǎƪƛǀƭŘƭŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ {ǾŀƭōŀǊŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇŀƭŜƻŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳŜƭǘ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмф ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛ-
ƳŀǘŜƭȅ рн ŎƳ ŦǊƻƳ .ǄŘŀƭǎǾŀƴƴŜǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ .ŀǘŜǎ /ƻƭƭŀƎŜΣ ¦{ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ς !ƳƘŜǊǎǘΣ ¦{ ŦƻǊ ŎƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
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ƭƻƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƭƻƎ ǾŀǊǾŜ 
ŎƻǳƴǘΦ hƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳ-
Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ L¢w!· ŎƻǊŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ȅ-Ǌŀȅ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ aŀƎƴŜǝŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΣ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ м ŎƳΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ aŀƎƴŜǝŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ нлмрΦ L¢w!· ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ά!ǊŎǝŎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ-
ƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜέ ŀǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛǘ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-
ǘŜǊƳ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

CǄǊƭŀƴŘΣ 9Φ WΦΣ .ŜƴŜǎǘŀŘΣ wΦΣ IŀƴǎǎŜƴ-.ŀǳŜǊΣ LΦΣ IŀǳƎŜƴΣ WΦ 9ΦΣ ϧ 

{ƪŀǳƎŜƴΣ ¢Φ 9Φ όнлммύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ {ǾŀƭōŀǊŘ мфллςнмллΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ нлммΦ 

bƻǿŀƪΣ !ΦΣ ϧ IƻŘǎƻƴΣ !Φ όнлмоύΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀ 

IƛƎƘ-!ǊŎǝŎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ор ȅŜŀǊǎΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ŀȅŜƭǾŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ 

{ǾŀƭōŀǊŘΦ tƻƭŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ онόмύΣ мфсфмΦ 

 
 
bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ-!ǊŎǝŎ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ ōŀǎƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
 
!ōŘŜƭƳŀƭŀƪΣ aΦ aΦмΣ нΣϝΣ CŀƭŜƛŘŜΣ WΦ LΦмΣ нΣ tƭŀƴƪŜΣ 
{ΦмΣнΣо ϧ {ƘŜǇƘŀǊŘΣ DΦ9Φм 
 

м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό/995ύΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǊŎǝŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ό!w/9Ȅύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ 
о ±ƻƭŎŀƴƛŎ .ŀǎƛƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ό±.twύΣ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƳΦƳΦŀōŘŜƭƳŀƭŀƪϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ-!ǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊǳǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ 
ǊƛƊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ /ŜƴƻȊƻƛŎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳ-
ǇƭŜȄ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘ-
ƛƴƎ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎ-
ǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊƛƊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƧƻǊ 
ŜȄǘǊǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŀƎƳŀǝŎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
/ǊƛǝŎŀƭƭȅΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛƴŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳȊȊƭŜΦ ¢ƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 9ǳǊŜƪŀƴ hǊƻƎŜƴȅ ƛǎ ŀ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǎǘǊƛƪŜ-ǎƭƛǇ ƳƻǝƻƴΦ 
¢ƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎκ-ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳŀǇǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘǊƛƊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ 
ŎǊǳǎǘŀƭ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎǊǳǎǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴǎƘƻǊŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ 
ŎǊǳǎǘŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ tŜǊƳƛŀƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊ-
ŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛƴ ŜǾƻ-
ƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ όǎƻǳǊŎŜ-ǘƻ-ǎƛƴƪύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ- !ǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
 
9ŀǊƭȅ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bȅōƻǊƎ 
CƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƴƴƳŀǊƪΣ !ǊŎǝŎ bƻǊǿŀȅύ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎ-ǿŀƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭ 
ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 
 
!ƎƛŏΣ IΦмΣнΣϝΣ IǀƎǎǘǊǀƳΣ !Φ9Φ{ΦоΣ WŜƴǎŜƴΣ {ΦпΣ 
aŜƛƴƘƻƭŘΣ DΦрΣсΣ 9ōōŜǎǘŀŘΣ WΦhΦwΦтΣ tŀƭŀŎƛƻǎΣ ¢ΦпΣ 
¢ŀȅƭƻǊΣ ²Φ[Φу ϧ IǄȅōŜǊƎŜǘΣ aΦф 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ ¦{! 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
{ǿŜŘŜƴ 
о !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¦ƛ¢ ς ¢ƘŜ 
!ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ bƻǊǿŀȅ 
п !ǊŜŀ ŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ {Ǉŀƛƴ 
р {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΤ  
с 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
DŜƻƭƻƎȅΣ DǀǩƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜǊƳŀƴȅ 
т aǳǎŜǳƳ ƻŦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
{ǿŜŘŜƴ 
у 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
фwŜƴƴŜǎǾŜƛŜƴ мпΣ aŀƴŘŀƭΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝƘŀƎƛŎϪƎŜƻƭΦǳŎǎōΦŜŘǳ  
 
¢ƘŜ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ǎǘǊŀǘŀ ƛƴ CƛƴƴƳŀǊƪΣ bƻǊǿŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƭŀǘŜ 
bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴ .ŀƭǝŎŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 
±ŜǎǘŜǊǘŀƴŀ DǊƻǳǇ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƎŜǊƳǳƭŜƴ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ƎƭŀŎƛƻƎŜƴƛŎ ǳƴƛǘǎΣ 
{ƳŀƭƀƻǊŘŜƴ ŀƴŘ aƻǊǘŜƴǎƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ CƻǊƳŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎƘŜƳƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ {ƳŀƭƀƻǊŘŜƴ ŘƛŀƳƛŎǝǘŜ ŀǎ /ǊȅƻƎŜƴƛŀƴ 
aŀǊƛƴƻŀƴ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ όсрл-сор aŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ 
ŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƭŘŜǊΣ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ƎƭŀŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ 
¢ƘŜ ±ŜǎǘŜǊǘŀƴŀ DǊƻǳǇ ŘƛŀƳƛŎǝǘŜǎ ŀǊŜ ōǊŀŎƪŜǝƴƎ 
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ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƎƭŀŎƛŀƭ bȅōƻǊƎ 
CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
{ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎΣ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛ-
Ŏŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀƭ-ƎƭŀŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ōƛƻǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴΦ  tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ȅƛŜƭŘŜŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ-ǿŀƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ 
όh²aύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bȅōƻǊƎ CƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ 
ŘƛŀƳƛŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊǘŜƴǎƴŜǎ CƳΦ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 
¢ƘŜ bȅōƻǊƎ CƳΦ Ƙƻǎǘǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ŀƴŘ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜŀǊƭȅ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ ŀŎŀƴǘƘƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀŎǊƛ-
ǘŀǊŎƘǎ ό/ŜǊŀǘƻǎǇƘŀŜǊƛŘƛǳƳΣ 9ƻǘȅƭƻǘƻǇŀƭƭŀΣ DŀƭŜŀ-
ǎǇƘŀŜǊƛŘƛǳƳύΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀǜƻǊƳΣ 
{ƛōŜǊƛŀΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 9ƴƛƎƳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ-ǇǊŜǎŜǊǾ-
ŜŘΣ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊΣ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bȅōƻǊƎ CƳΦ ¢ƘŜ aƻǊǘŜƴǎƴŜǎ CƳΦ 
ƎƭŀŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜƛƻǎǇƘŀŜǊƛŘ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ǘƻǊƻƛŘŀƭ 
ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜǎΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5ƻǳǎƘŀƴǘǳƻ-tŜǊǘŀǘŀƪŀ ǘȅǇŜ ŀŎǊƛ-
ǘŀǊŎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ bȅōƻǊƎ CƳΦ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 9Řƛŀ-
ŎŀǊŀƴ ŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀƭ-ƎƭŀŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
5ƛƎŜǊƳǳƭŜƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜ ŀƴŘ ōƻŘȅ-Ŧƻǎǎƛƭ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 9ŘƛŀŎŀǊŀ-ōƛƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ {ǘłƘ-
ǇƻƎƛŜŘŘƛ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ h²a ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ aŀǊƛƴƻŀƴ ŀƴŘ DŀǎƪƛŜǊǎ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀǊŀƴƎŜǊ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
CƛƴƴƳŀǊƪΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴΦ 

 
aǳǊǘƻƻǎ ŀƴŘ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ 
[ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LŎŜ [ƻōŜ 
 
!ƘƻƪŀƴƎŀǎΣ 9ΦмΣϝΣ aŅƪƛƴŜƴΣ WΦмΣ hƧŀƭŀΣ !ΦнΣ YŀƧǳǳǩΣ 
YΦм ϧ tŀƭƳǳΣ WΦ-tΦн  

 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘ 
н DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΣ CƛƴƭŀƴŘ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŜƭƛŀƘƻϪǳǘǳΦŬ  
 
aǳǊǘƻƻǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳǊǘƻƻǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ [ƛ5!w ŘŀǘŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘ 
ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳŜƭǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ aǳǊǘƻƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ [ƛ5!w Řŀǘŀ ƛƴ 
ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LŎŜ [ƻōŜ όC[5L[ύ ŀǊŜŀΦ 
DǊƻǳƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ŀǳǘǳƳƴ нлмф ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜΥ мύ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳǊǘƻƻǎ нύ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳǊǘƻƻǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘǎ 
оύ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ пύ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘ ǊƻǳǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ [ŀƪŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭƻōŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀΦ н-ор ƪƳ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ лΣн-р ƪƳ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳƳƻŎƪȅ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǎƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǊǘƻƻǎ ŦƻǊƳ ŘƛǎǝƴŎǘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ {ƛƴƎƭŜ 
ƳǳǊǘƻƻǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǊŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭŀƪŜ ōŀǎƛƴǎΣ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ŜǎƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ м ŀƴŘ 
н ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƅŀƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜ C[5L[Φ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƴŎƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻǿǎ όƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎύ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜǎƪŜǊǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀǊŜŀǎ 
Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƳŀǇ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǿƘƻƭŜ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎƭŀŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ 

 
IƻƭƻŎŜƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀƪŜ 
CŜƳƳƛƭǎƧǄŜƴΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǾŀƭōŀǊŘ 
 
!ƭƭŀŀǊǘΣ [ΦмΣнΣϝΣ {ŎƘƻƳŀŎƪŜǊΣ !ΦмΣ CƻǊǿƛŎƪΣ aΦмΣ 
wȅŘƴƛƴƎŜƴΣ ¢Φ!ΦмΣ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘΣ ²ΦwΦоΣ wŜǘŜƭƭŜΣ aΦнΣпΣ 
IňƪŀƴǎǎƻƴΣ [ΦнΣ .ǊȅƴƧƽƭŦǎǎƻƴΣ {Φр ϧ YƧŜƭƭƳŀƴΣ {Φ9Φм  
 
м ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ b-флот ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ  
н ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ǊŎǝŎ DŜƻƭƻƎȅΣ b-фмтм [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
о ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
!ǎƪƧŀΣ {ǘǳǊƭǳƎŀǘŀ тΣ L{-млм wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ LŎŜƭŀƴŘΦ   
п .ŀǘŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ [Ŝǿƛǎǘƻƴ 
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a9Σ лпнплΣ ¦{!  
р ¢ƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ .ƻǊƎǳƳ 
Ǿƛś bƻǊśǳǊǎƭƽśΣ L{-слл !ƪǳǊŜȅǊƛΣ LŎŜƭŀƴŘ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƭƛǎΦŀƭƭŀŀǊǘϪǳƛǘΦƴƻ  
 
¢ƘŜ у-ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ-ƭƻƴƎ ƭŀƪŜ CŜƳƳƛƭǎƧǄŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǾŀƭōŀǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΣ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ҕмллл 
ƪƳн )ǎƎŀǊŘŦƻƴƴŀ ƛŎŜ ŎŀǇΦ CŜƳƳƛƭǎƧǄŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ƭŀƪŜǎ ƻƴ {ǾŀƭōŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƧŘŜƀƻǊŘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ 
ƎƭŀŎƛƻƛǎƻǎǘŀǝŎ ǊŜōƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ммΦр Ŏŀƭ ƪŀ .tΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōŀǎƛƴ ƛǎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳō-ōŀǎƛƴ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ Ƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊƎŜ-ǘȅǇŜ ƎƭŀŎƛŜǊ [ƻƴƎǎǘŀŨǊŜŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘƭŜǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ )ǎƎŀǊŘŦƻƴƴŀ ƛŎŜ ŎŀǇΣ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳō-ōƻǧƻƳ ǇǊƻŬƭŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŀƳ 
ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎǳō-ōŀǎƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǳō-ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƛŘƎŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 
ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǊŜŎƻǊŘ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎȅǧƧŀ-ŎƭŀȅΣ ŎƭŀȅŜ ƎȅǧƧŀ ŀƴŘ 
ǎƛƭǘȅ ŎƭŀȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƳƳƛƭǎƧǄŜƴ ǎǳō-ōŀǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
IƻƭƻŎŜƴŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ²ƛƧŘŜ-
ƀƻǊŘŜƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊ-
ŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǾƻ-
ƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ CŜƳƳƛƭǎƧǄŜƴ ŀƴŘ ²ƛƧŘŜƀƻǊŘŜƴ 
ƎƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǾŀƭōŀǊŘΦ 
 
 
aŜǎƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ǘƻ ƭŀǘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ Ŧŀǳƭǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǿŜŘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ Y
-!Ǌ ŘŀǝƴƎ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ ǊƻŎƪǎ 
 
!ƭƳǉǾƛǎǘΣ .Φ{ΦDΦмΣϝΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŜƭƛƧΣ wΦнΣ 
{ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊΣ WΦнΣ DǊƛƎǳƭƭΣ {ΦоΣ [ǳǘƘΣ {ΦоΣ IǀƎŘŀƘƭΣ 
YΦм ϧ ±ƛƻƭŀΣ DΦп 
 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
¦ǇǇǎŀƭŀ {ǿŜŘŜƴΦ 
н DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ 
bƻǊǿŀȅΦ 
о DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ ¦ǇǇǎŀƭŀΣ {ǿŜŘŜƴΦ 
п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ 
.ƻƭƻƎƴŀΣ LǘŀƭȅΦ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ōƧŀǊƴŜΦŀƭƳǉǾƛǎǘϪƎŜƻΦǳǳΦǎŜ  
 
¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ōǊƛǧƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƴƴƻǎŎŀƴŘƛŀƴ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǎƻǘƻǇŜ ƎŜƻ-

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŀǘŜ ōǊƛǧƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǿŜŘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ Y-!Ǌ ƎŜƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀǳǘƘƛƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǎȅƴ-
ƪƛƴŜƳŀǝŎ ƛƭƭƛǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŧŀǳƭǘ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9-² 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ {ǀŘŜǊǎǘǊǀƳ Ŧŀǳƭǘ ό{ǘƻŎƪƘƻƭƳύΣ ǘƘŜ [ƻǾƛǎŀ 
ƳƛƴŜ Ŧŀǳƭǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ .ŜǊƎǎƭŀƎŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴ WŅƳǘƭŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƎƻǳƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ғлΦм ƳƳ ǘƻ с-мл ƳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ·-
Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ 5ŀǝƴƎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘǿƻ {ǀŘŜǊǎǘǊǀƳ Ŧŀǳƭǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏŀ 
ссмҕф ǘƻ оснҕр aŀ ŀƴŘ Ŏŀ тфпҕмл ǘƻ ппфҕу aŀΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŜǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƻŦ ƛƭƭƛǘŜ ŀƴŘ ƛƭƭƛǘŜ-ǎƳŜŎǝǘŜΣ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ŀƎŜǎ ƻŦ оснҕр 
aŀ ŀƴŘ офоҕс aŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻŀǊǎŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ Ƙƻǎǘ Y-ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŀǎ Y-ōŜŀǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀƎŜǎ ƻŦ сптҕф aŀ ŀƴŘ ссмҕф aŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǀŘŜǊǎǘǊǀƳ Ŧŀǳƭǘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƎŜǎ ƻŦ 
тфпҕ aŀ ŀƴŘ тррҕмл aŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ȅƛŜƭŘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŀƎŜǎΣ Řƻǿƴ ǘƻ ппфҕу aŀΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǾƛǎŀ 
ƳƛƴŜ Ŧŀǳƭǘ ǎƘƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ 
моофҕмп aŀ ǘƻ нфрҕнл aŀΦ ¢ƘŜ ŬƴŜǎǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƭƭƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ 
Y-ōŜŀǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ tŜǊƳƛŀƴ ǊƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǎƭƻ DǊŀōŜƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ [ƻǾƛǎŀ ƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ уфмҕму 
aŀΣ ŀǎŎǊƛōŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ǾŜŎƻƴƻǊǿŜƎƛŀƴ hǊƻ-
ƎŜƴȅΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ WŅƳǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀǳƭǘŜŘ 
ŘƛŀōŀǎŜ ŘƛƪŜǎ ƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ нл ƪƳ Ŝŀǎǘ-ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƭƛƳƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ŦǊƻƴǘΦ 
!ƎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ уннҕмн aŀΣ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ǘƻ пнрҕс aŀΣ ƛƴ ŬƴŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƭƭƛǘŜκ
ƳǳǎŎƻǾƛǘŜύΦ !ƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛǧƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LŀǇŜǘǳǎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǇǇŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όŎŀ 
пнр aŀύ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ŦƻǊŜƭŀƴŘΦ Y-!Ǌ 
ŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƎƻǳƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛǧƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǿŜŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
м DŀΦ 

 
 
Lǎ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ϦǎƻǳǊŎŜ-ǘƻ-
ǎƛƴƪϦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΚ 
 
!ƴŘŜǊǎŜƴΣ ¢ΦмΣнΣϝ ϧ 9ƭōǳǊƎΣ aΦ!Φн 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
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ϝ ŜƳŀƛƭΥ ǘƻƳΦŀƴŘŜǊǎŜƴϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ 
 
5ŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻƻƭ ǘƻ ǘǊŀŎŜ 
ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ϦŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ 
ǎƛƴƪϦΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ  ŘŜǘǊƛ-
ǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ ¦-tō ŀƴŘ [ǳ-IŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ǝƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ έǎƛƴƪέ - ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŀƎŜ  ŀƴŘ ŜǇǎƛƭƻƴ-IŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘ-
ƛƻƴǎ ƻŦ ȊƛǊŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ - ǘƻ ǎƻƳŜ ǊƻŎƪ ƛƴ 
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ϦǎƻǳǊŎŜϦΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǎƻǳǊŎŜ όǘƘŜ ǊƻŎƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ȊƛǊŎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘύ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴΦ LŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊόǎύ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘ-
ŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ŎŀΦ тлл aŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
Řŀȅ ό!ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  
¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ȊƛǊŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜΣ ǊŀŘƛŀǘ-
ƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ȊƛǊŎƻƴ ƎǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘƻ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 
ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƭǇƘŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ό5hύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ¦ ŀƴŘ ¢Ƙ Ŏƻƴ-
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ aŀǊƪǿƛǘȊ ŀƴŘ YƛǊƪƭŀƴŘ όнлмуύ ŎƻƳ-
ǇŀǊŜŘ ȊƛǊŎƻƴ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ƪƴƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ȊƛǊŎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳ-
ƭŀǘŜŘ  5hҔоϊмлму h κƎ ǿŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎ-
ƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛ-
ŬŎŀƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƭŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ¦-ǊƛŎƘ ƎǊŀƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  
5ŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƻǾŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ōŜǎǘ ŀƴ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǊǊŀǝŎ ϦǎƻǳǊŎŜ-ǘƻ-ǎƛƴƪϦ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

!ƴŘŜǊǎŜƴΣ ¢ΦΣ 9ƭōǳǊƎΣ aΦ!ΦΣ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪΣ IΦ{ΦΣ ¦ŜŎƪŜǊƳŀƴƴΣ IΦΣ 

нлмуΦ 9ŀǊǘƘ-{ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿǎΣ мумΣ поςслΦ 

aŀǊƪǿƛǘȊΣ ±ΦΣ YƛǊƪƭŀƴŘΣ /Φ[ΦΣ нлмуΥ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ CǊƻƴǝŜǊǎ фΣ пмр

ςполΦ 

 
 
 
 

wŜƭƛŎǘǎ ƻŦ ƳŀŬŎ-ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŜǊƛƪŜ DƴŜƛǎǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ 
bƻǊǿŀȅ 
 
!ƴŘŜǊǎŜƴΣ ¢ΦмΣϝ ϧ {ŋǘƘŜǊΣ ¢Φн 

 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
th .ƻȄ млптΣ .ƭƛƴŘŜǊƴΣ b-ломс hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇƻǘƎŀǘŀ от!Σ b-нллл [ƛƭƭŜǎǘǊǄƳΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǘƻƳΦŀƴŘŜǊǎŜƴϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
¢ƘŜ aŜǎƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ όϦDƻǘƘƛŀƴϦύ wƻƳŜǊƛƪŜ DƴŜƛǎǎ 
/ƻƳǇƭŜȄ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎŀƭŎ-ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƎƴŜƛǎǎŜǎΣ 
ƳƛƎƳŀǝǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΦ {Ƴŀƭƭ ƳŀŬŎ 
ŀƴŘ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƧǄǎŀ-aŀƎƴƻǊ 
ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜ όƛƴ {ǿŜŘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aȅƭƻƴƛǘŜ 
½ƻƴŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀŬŎ-ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘΣ ōǳǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻƴ 
ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǝǘŀƴƛŦŜǊƻǳǎ ƛǊƻƴ ƻǊŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ōŜŜƴ ƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ  
¦ƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƭƛǾƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƭƛƴƻ-
ǇȅǊƻȄŜƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƛƭƳŜƴƛǘŜΣ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ 
ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀǇŀǝǘŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƎƴŜƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƎŀǊƴŜǘ Ҍ ŀƳǇƘƛōƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŀōōǊƻƛŎ ŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎŀǊƴŜǘ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛ-
ōƻƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƎƴŜƛǎǎƛŎ ŦƻƭƛŀǝƻƴΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎΣ ƻƭƛǾƛƴŜ Ƙŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƳ-
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ CŀруΦ /ƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǎƻƭǾŜŘ ƭŀƳŜƭ-
ƭŀŜ ƻŦ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōȅ ƻǊǘƘƻ-
ǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƭƻƴƎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛ-
ǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀǊŜ ǳƴƛ-
ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǎƘƻǿ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IŘнф ŀƴŘ  Cǎпп ǘƻ IŘру ŀƴŘ 
Cǎпу ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ŜȄǎƻƭǳǝƻƴ 
ƭŀƳŜƭƭŀŜ ƛƴ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ƎǊƻǿƴ 
ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜΦ /ƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ 
ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƻƳŜǘǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ŝǉǳ-
ƛƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ улл-флл ƻ/Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǊŜ-ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƎƴŜƻǳǎ 
ǇǊƻǘƻƭƛǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ-ŦŀŎƛŜǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΦ LƭƳŜƴƛǘŜ-ƳŀƎ-
ƴŜǝǘŜ ǇŀƛǊǎ ƎƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ тмл-
тол ƻ/Φ DŀǊƴŜǘ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
tȅǊнн!ƭƳру{ǇǎпDǊƻмс ǘƻ tȅǊмр!ƭƳсо{ǇǎпDǊƻмуΦ !ƳǇƘƛ-
ōƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊƎŀǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƎŜƴǎƛƻ-ƘŀǎǝƴƎǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀŬŎ-ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀŬŎ ŎǳƳǳƭŀǘŜ ōƻŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŜǊƛƪŜ 
DƴŜƛǎǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΣ 
ŘŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ-
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƧǄǎŀ-aŀƎƴƻǊ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜΦ  
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hǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎŜ ƳŜǘŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝŦƻǊƳ 
[ƻǾƛǎŀ ½ƴ-tō ŘŜǇƻǎƛǘΣ .ŜǊƎǎƭŀƎŜƴΣ 
{ǿŜŘŜƴ 
 
!ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ {Φ{ΦмΣϝΣ {ŀƘƭǎǘǊǀƳΣ CΦмΣнΣ WƻƴǎǎƻƴΣ 9ΦмΣоΣ 
IǀƎŘŀƘƭΣ YΦмΣ [ȅƴŎƘ 9ΦtΦоΣ [ǳǘƘΣ {ΦоΣ ½ŀŎƪΣ ¢ΦпΣ 
{ŅŘōƻƳΣ {Φр ϧ .ŜǊƎǉǾƛǎǘΣ aΦс 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
{ǿŜŘŜƴ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ό{D¦ύΣ {ǿŜŘŜƴ 
4 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ 
5 [ƻǾƛǎŀƎǊǳǾŀƴ !.Σ {ǘǊňǎǎŀΣ {ǿŜŘŜƴ 
с hǊŜȄǇƭƻǊŜ !.Σ YƛǎǘŀΣ {ǿŜŘŜƴ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜŦŀƴΦŀƴŘŜǊǎǎƻƴϪƎŜƻΦǳǳΦǎŜ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊŀƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƘŜƳ-
ƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǾƛǎŀ ½ƴ-tō ŘŜǇƻǎƛǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻǊŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ 
{9a-95{Σ 9ta!Σ [!-L/t-a{Σ ·w5 ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ·w¢κ
·wC о5 ƛƳŀƎƛƴƎ όDŜƻ/ƻǊŜ ·мл ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎύ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ·-aƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ·-aƛƴŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ 
нлнл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ 
ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ толнтΦ 
¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǾƛǎŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘ-
ŜŘ ōȅ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƎŀƭŜƴŀ 
ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 
ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ-
ŘǳŎǝƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭȅ ƻǾŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ǇƘŀƭŜǊƛǘŜ hǊŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǊŜƭƛŎǘΣ ǇŀǊǘƭȅ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ-ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǉǳ-
ŜƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ƳƻǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ-ƎŀƭŜƴŀ ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψaŀƛƴ hǊŜΩ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Ψ5ǳǊŎƘōŜǿŜƎǳƴƎΩ ǘŜȄǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊ-
Ŝǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘƭȅ ŎŀǘŀŎƭŀǎǝŎ ŀƴŘ 
ǇƻǊǇƘȅǊƻōƭŀǎǝŎ ǇȅǊƛǘŜΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇƘŀƭŜǊ-
ƛǘŜ-ōŜŀǊƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ 
ƛƴǘƻ ǇƛŜǊŎŜƳŜƴǘ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎǘǊŀƛƴΦ [ŀǘŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŦǊŀŎ-
ǘǳǊŜ ŬƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ҕ ƎŀƭŜƴŀ ҕ ǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎŀƭŎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎ-Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀȅŜǊƛƴƎΦ 
Lƴ ǘƘŜ [ƻǾƛǎŀ CŜ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ [ƻǾƛǎŀ ƻǊŜ ȊƻƴŜΣ ŀ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ 
ƎŀƭŜƴŀΣ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜΣ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ ŀƴŘ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ƛǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎ-Ŏǳǘ ōȅ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳƭǇƘƛŘŜ-
ǎǳƭǇƘƻǎŀƭǘ ǾŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜΣ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜΣ ƎŀƭŜƴŀΣ ǇȅǊƛǘŜΣ ŀ 
ŦǊŜƛōŜǊƎƛǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ǇȅǊŀǊƎȅǊƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !Ǝ
-ǊƛŎƘ ǇƘŀǎŜǎΦ 

hŦ ǘƘŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ŀǘ [ƻǾƛǎŀΣ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ /ŘΣ IƎΣ LƴΣ aƴ ŀƴŘ {ƴΣ ǇȅǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ !ǎΣ !ǳ ŀƴŘ /ƻΣ ŀƴŘ ƎŀƭŜƴŀ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ !ƎΣ .ƛΣ {ō ŀƴŘ ¢ƭΦ {ǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŀƛƴ hǊŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǎǘ Lƴ Ŏƻƴ-
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όнл ǇǇƳύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƘŀƭŜǊƛǘŜ 
hǊŜ όғп ǇǇƳύΦ Lƴ ǘƘŜ {ǇƘŀƭŜǊƛǘŜ hǊŜΣ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ƛǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ !ǎΣ .ƛΣ DŜΣ {ō ŀƴŘ {Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊŜ ǘȅǇŜǎΤ ǇȅǊƛǘŜ ōƭŀǎǘǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ !ǎΣ .ƛ ŀƴŘ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴ-
ǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
нолл ǇǇƳΣ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇȅǊƛǘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀƛƴ hǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǊŜ ǘȅǇŜǎ 
ǎƘƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όғмрл ǇǇƳύΦ DŀƭŜƴŀ 
ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ-ǎǳƭǇƘƻǎŀƭǘ ǾŜƛƴǎ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό!ƎΣ /ŘΣ /ǳΣ LƴΣ {ōΣ ¢ƭ ŀƴŘ ½ƴΤ CŜ 
ŀƴŘ aƴ ŀƭǎƻ ƛƴ ƎŀƭŜƴŀύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŜΦ 
 
 
{ƻƊ ŘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ .ŀƭǝŎŀ ŀƴŘ !ǾŀƭƻƴƛŀΚ 
 
!ƴŘǊŜǎŜƴΣ !Φ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅΣ ŀǊƛƭŘΦŀƴŘǊŜǎŜƴϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ IƻƭōŜǊƎ 
vǳŀǊǘȊƛǘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ όάƘǄƛƀŜƭŘǎƪǾŀǊǘǎŜƴέύΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ DǊƻǳǇΣ {ƻǳǘƘ bƻǊǿŀȅΣ ƛǎ ŜƴƛƎ-
ƳŀǝŎΦ ¢ƘŜ IƻƭōŜǊƎ ǉǳŀǊǘȊŀǊŜƴƛǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŀǘȅǇƛŎ-
ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-ŎǊŀǘƻƴƛŎ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ hǎƭƻ 
wŜƎƛƻƴΦ ! ŎǊȅǇǝŎ ά¢ŜƭŜƳŀǊƪ ƭŀƴŘέΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 
{9 ƻǊ ² ƻŦ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 
ŀǎ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ 
IƻƭōŜǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 
ǎŎƘƛǎǘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ŦƻǊŜƭŀƴŘ ōŀǎƛƴΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻƭōŜǊƎ ǉǳŀǊǘȊ-
ƛǘŜ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦƻǊŜōǳƭƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ ŀǎ 
.ŀƭǝŎŀ ǿŀǎ ǘƘǊǳǎǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ !Ǿŀƭƻƴƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊƴǉǳƛǎǘ {ŜŀΦ hƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ IŀǊŘŀƴ-
ƎŜǊǾƛŘŘŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ IŀƭƭŜǾŀǎǎōǳ ŀƴŘ [ƛǘƭƻǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŘŜŎƻƭƭŜƳŜƴǘ ŦƻƭŘǎ ό5н-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ ǿƛǘƘ ŀȄŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ b²-{9 όŎǊƻǎǎ-ŦƻƭŘǎύ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŦƻƭŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘƛƴ-
ǎƪƛƴƴŜŘ ŦƻƭŘ-ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘ ǿƛǘƘ ŀȄŜǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ b9-{² 
ό5мύ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ b²Φ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀΦ ¢ƘŜ 5н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ .ŀƭǝŎŀ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ !Ǿŀƭƻƴƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ 
ǿƛǘƘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŀƭǝŎŀ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴǝŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŎŀƴŘƛŀƴ ǇƘŀǎŜ ό[ŀǘŜ {ƛƭǳǊƛŀƴκ9ŀǊƭȅ 5ŜǾƻƴƛŀƴύ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ƻǊƻƎŜƴȅΦ ! ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ {9-
ŘƛǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ό5оύ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇŜƭƛǝŎ ǳƴƛǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀǘŜ-
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ƻǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƻƎŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƎŜΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜǘǊƛǘŀƭ 
ȊƛǊŎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀǊŘŀƴƎŜǊǾƛŘŘŀ DǊΦΤ 
ǘƘŜ IƻƭōŜǊƎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
.ŀƭǝŎŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ aŜǎƻ-
ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ŎƭŀǎǝŎ ȊƛǊŎƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ 
ȊƛǊŎƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭōŜǊƎ 
CƳΦ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƛ-DƻƴŘǿŀƴŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎǘ-
ƛƴŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ȊƛǊŎƻƴǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ŀƴŘ !ǊŎƘŜŀƴ ŘŜǘǊƛǘŀƭ 
ȊƛǊŎƻƴǎΦ ¢ƘŜ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ȊƛǊŎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŘƻƳƛŀƴ ƻǊƻƎŜƴȅ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ƻƭŘ DƻƴŘǿŀƴŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊƴǉǳƛǎǘ hŎŜŀƴΦ 
Lǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎΦ птм-пру aŀ 
ƻƭŘ DŀǊōƻǊƎ ŜŎƭƻƎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŋǊŜƴ bŀǇǇŜ ǘƘŜ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǘǳǊŜ ȊƻƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀƭǝŎŀ ŀƴŘ !Ǿŀƭƻƴƛŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
LŀǇŜǘǳǎ ǎǳǘǳǊŜ ȊƻƴŜΣ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  

 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘ-
ƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ {ƘŜƭŦ 
 
!ƴŜƭƭΣ LΦΣ {ŜǊŎƪΣ /Φ{ΦΣ LƴŘǊŜǾŋǊΣ YΦΣ ½ǳŎƘŀǘΣ ±Φ ϧ 
.ǊŀŀǘƘŜƴΣ !Φ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜŎǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ǉǳƛŜǎŎŜƴǘΣ ŘŜǇƻ-
ǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ 
{ƘŜƭŦ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛŘ-/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎΣ 
ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ǳǇƭƛƊ ŀƭƻƴƎ b-{ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ bƻǊǘƘ 
!ǘƭŀƴǝŎ ƳŀǊƎƛƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳǇƭƛƊΣ ǝƭǘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǄǊƪŀǇǇ-IƻǊƴǎǳƴŘ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻ-
{ǘŀǇǇŜƴ ƘƛƎƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƴƎǎŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƛǎ ǊƛŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƅŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ƻƴƭŀǇǇŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ [ŀŘƛƴƛŀƴΦ ¢ǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό{Ŝƭƛǎ ŀƴŘ /ŀǇǊƛŀ ǊƛŘƎŜǎύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
[ŀǘŜ tŜǊƳƛŀƴ-9ŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǳǇƭƛƊΣ ǇǊŜ-ŘŀǝƴƎ ŀ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŀǊōŀƴƪŜƴ ƘƛƎƘΦ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DŀǊŘŀǊōŀƴƪŜƴ ƘƛƎƘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀŘƛƴƎ 
ŘŜƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘǿŀǊŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ ǎƘŜƭŦΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿŀƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀŘƛƴƛŀƴ ŀƴŘ 
/ŀǊƴƛŀƴΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭŦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǾŀƭōŀǊŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊŜŘ 
ŎƭƛƴƻŦƻǊƳ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
9ŘƎŜǄȅŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǾŀƭōŀǊŘ tƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǝŘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ 
ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ-ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ƳǳŘŘȅ ǎǳō-ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƭƛƴƻŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ŎƭƛƴƻŦƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿŜǊ-ŀƴƎƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎŀƴŘƛŜǊ ǝŘŀƭ ŘǳƴŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǝŘŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ƪŜǇǘ 
ŎƻŀǊǎŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǳǇ-ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀǊƪŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŘŜŜǇΣ ǿƛŘŜΣ 
ƘƛƎƘƭȅ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǝŘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƳǳŘ-ǊƛŎƘ 
ƛƴŎƭƛƴŜŘ ƘŜǘŜǊƻƭƛǘƘƛŎ ǎǘǊŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ 
ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎŀƴŘ-ŬƭƭŜŘ ƅǳǾƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǳǇ-ǊƛǾŜǊΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ƅǳǾƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƳǳŘ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǝŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 
Ŏƻŀǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ Ŏƻŀǎǘ ǝŘŀƭ ƅŀǘ 
ǎŜǩƴƎΦ  
 
 
DŜƻǎƛǘŜǎΥ Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ς 
wŜŀƭƭȅΚ 
 
!ƴƎǾƛƪΣ ¢Φ[ΦмΣ 5ŀƘƭΣ wΦмΣ IŜƭŘŀƭΣ ¢ΦмΣ [ǳƴŘǉǾƛǎǘΣ {ΦнΣ 
wŀƴǎŜŘΣ DΦнΣ aŜȅŜǊΣ DΦм ϧ ²ƛŎƪǎǘǀƳΣ [ΦнΦ 
 
м bƻǊƎŜǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ 
н {ǾŜǊƛƎŜǎ DŜƻƭƻƎƛǎƪŀ ¦ƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎ 
 
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇ-
ƳŜƴǘΚ ¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ bŀǘǳǊŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǘ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ-
ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƎŜƻǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  
DŜƻǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ƎŜƻǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9ŀǊǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
! ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎŜƻǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭ-
ƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ ǇǊƻƧŜŎǘ D9!w{ όDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ƻŦ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ƛƴ 
IŜŘƳŀǊƪΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 5ŀƭŀǊƴŀΣ {ǿŜŘŜƴΦ  
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛƴƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  
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²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘΣ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ŜΦƎΦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
 
/ƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘŀǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛƴƴƳŀǊƪ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘ 
 
!ƴƧŀǊΣ WΦмΣнΣϝΣ !ƪœŀǊΣ bΦоΣ [ŀƪŜƳŀƴΣ ¢ΦпΣ [ŀǊǎŜƴΣ 9Φп ϧ 
{ŜƛƭŜǊΣ aΦн 
 
м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ bƻǊǿŀȅ 
όǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎύ 

н bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ƎŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ b¢b¦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎŜǳƳΣ bƻǊǿŀȅ 
о LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ŜǊƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
п DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘŀƴƴŀΦŀƴƧŀǊϪǳǎƴΦƴƻ  
 
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƛƴƴƳŀǊƪ ŎƻǳƴǘȅΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
bƻǊǿŀȅΣ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜƴƴƻǎŎŀƴŘƛŀƴ LŎŜ 
{ƘŜŜǘ όCL{ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 
LŎŜ {ƘŜŜǘ ό.{L{ύ ƻũ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘƘǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .{L{ ŀƴŘ ǘƘŜ CL{Σ ōǳǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŀǘŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CL{Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ но ŎƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƎŜǎ 
όмл.Ŝύ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ bƻǊǿŀȅ 
ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ нпл ƪƳ 
ƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƪƛƴƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ όbƻǊǿŀȅύ ǘƻ [ŀƪŜ 
LƴŀǊƛƧŅǊǾƛ όCƛƴƭŀƴŘύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻƭŘ 
ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ Ŏƻŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ мпΦр ƪŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ό¸ƻǳƴƎŜǊ 5Ǌȅŀǎύ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ-CƛƴƴƛǎƘ ōƻǊŘŜǊΦ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
ǘƘŜ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǊŀǇƛŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ LƴŀǊƛΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘΣ ŀǊƻǳƴŘ мм-мл ƪŀΦ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
ϊ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ŎƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƎŜǎ 
όмл.Ŝύ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ 
bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘΦ  

ϊ CƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƻŀǎǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƎŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ мпΦр ƪŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ .ǄƭƭƛƴƎΦ 
ϊ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ мл.Ŝ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ŦƻǊ !ƎŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΦ 

 
 
tƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƳŀƴǘƭŜ 
ǇƭǳƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
 
!ǊƴƻǳƭŘΣ aΦмΣнΣϝΣ /ƻƭǝŎŜΣ bΦнΣ CƭŀƳŜƴǘΣ bо ϧ aŀƭƭŀǊŘΣ 
/Φп 
 

м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ DŞƻƭƻƎƛŜΣ 9ŎƻƭŜ bƻǊƳŀƭŜ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ 
о {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎΣ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
п 9ŀǊǘƘ.ȅǘŜ ƎǊƻǳǇΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΣ {ȅŘƴŜȅΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀŜƭƛǎΦŀǊƴƻǳƭŘϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
aŀƴǘƭŜ ǇƭǳƳŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǾŜŎ-
ǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅκǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭǳƳŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǇƭǳƳŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƭŀōǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ƳŀƴǘƭŜ ǿƛƴŘΣ ƻǊ ƻƴ ƳƛŘ-ƻŎŜŀƴ ǊƛŘƎŜǎΦ  
IŜǊŜΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ о5-ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŀƴǘƭŜ 
ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ǘƻ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ǘƻ ǇƭǳƳŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ hǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŧǳƭƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƳŀƴǘƭŜ ǇƭǳƳŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊƛǎƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ ƅǳȄŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ғ млϲΦ ²ƛǘƘ 
ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƭƛŘΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΣ ǇƭǳƳŜǎ 
ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΣ ǇƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƳƻōƛƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴ-
ƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŬȄŜŘ ǇƭǳƳŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǎŀŘŘƭŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƳŀƴǘƭŜ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇΣ 
ƳƻǾŜǎ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ лΦр-м ŎƳ ȅǊ-мΣ ǎƭƻǿƭȅ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘ 
ōȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ƳŀƴǘƭŜ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
Ŧŀǎǘ Ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ н-р ŎƳ ȅǊ-м ƭŀǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƴǎ ƻŦ 
aȅǊΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƭŀō ǇǳǎƘΦ tƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŘǊƛƊ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ Ҕ р ŎƳ ȅǊ-мΣ ƻǾŜǊ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл aȅǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭǳƳŜ ƳŜǊƎƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇƭǳƳŜǎ ǘƻ ƳƛŘ
-ƻŎŜŀƴƛŎ ǊƛŘƎŜǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ƻǊ 
ŘŜƴǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǇƭǳƳŜǎ ǘƻ ғ рл aȅ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ tƭǳƳŜ ŀƎŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻǊ 
ōǳƻȅŀƴŎȅ ƅǳȄ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ ǇƭǳƳŜ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭǳƳŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
р ƳƳ ȅǊ-м ōŜƛƴƎ Ҕ нр ҈ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŬȄŜŘ ƘƻǘǎǇƻǘ 



                                                     NGF Abstracts and Proceedings, no. 1, 2020 19 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻǘǎǇƻǘ ǘǊŀŎƪǎΦ 
 
 
aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜǎ 
 
!ǎǇŀŀǎΣ !ΦΣ !ƴŘŀΣ 9ΦΣ .ƭƛƪǊŀΣ [Φ IΦΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ [ΦΣ 
aŀƧŀƭŀΣ DΦΣ tƭŜǎǎΣ DΦ ϧ {ƪǊŜŘŜΣ LΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ wƻŎƪǎƭƛŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ bƻǊǿŀȅ 
 
b±9 ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎƭƛŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ƛƴ нлмсΦ aƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊƻŎƪǎƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ мκмллл
-мκрллл ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ 
Ǌƛǎƪ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ōŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
¢ƘŜ Lƴ{!w bƻǊǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ όǿƘŜǊŜ b±9 ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊύ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Lƴ{!w ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ-м ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŀƴŘ b±9 ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŘDt{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōŀǎŜŘ 
Lƴ{!w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ- ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀǎŜŘ Lƴ{!w Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōŀǎŜŘ Lƴ{!w ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ǊƻŎƪǎƭƛŘŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘǿƻ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΥ 
мύ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǇ ƻŦ t{L ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŦǊŜŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ нύ ŎƻǊƴŜǊ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ о-с ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŘDt{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƻƴƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊōƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƻōƧŜŎǘǎ ό¢ŜƪмтΣ Ϡ т-пύΦ ¢ƻŘŀȅ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ Lƴ{!w Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǊƻŎƪ-ǎƭƻǇŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ 
ōȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  
 

! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōŀǎŀƭǝŎ ǊŜƎƻƭƛǘƘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ LƳōǊƛǳƳ ŀƴŘ {ŜǊŜƴƛǘŀǝǎ 
.ŀǎƛƴǎ ƻũŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ 
ōŀǎŀƭǘ ǘȅǇŜǎ  
 
!ǎǎƛǎ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ ±ΦмΣнΣϝΣ /ȊŀƧŀΣ tΦнΣ CŀǿŎŜǧΣ [ΦмΣ 
CƻƴǎŜŎŀΣ wΦhΦ/ΦоΣ YƘŀƴΣ !ΦпΣ [ƛŜōǎƪŜΣ /ΦпΣ aŀǘŀΣ WΦрΣ 
bŜƳŎƘƛƴΣ !ΦсΣ {ƭƛǿƛƴǎƪƛΣ WΦпΣ {ƴŀǇŜΣ WΦтΣ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜΣ 
aΦу ϧ ²ƛƭƭōƻƭŘΣ aΦфΦ  
 
м 599{Σ ¦ƴƛǾΦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦ƴƛǾΦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦ΦYΦ  
н aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ bŀǘǳǊƪǳƴŘŜ-.ŜǊƭƛƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ  
о wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳΣ .ƻŎƘǳƳΣ DŜǊƳŀƴȅ 
п 9¢I-½ǸǊƛŎƘΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  
р Lƴǎǝǘǳǘƻ 5ƻƳ [ǳƛȊ όL5[ύΣ ¦ƴƛǾΦ [ƛǎōƻŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
с /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾΦΣ tŜǊǘƘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  
т ±¦-!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ  
у bƻǊŘ{LaΣ bŀǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ ǊƛƪǎƳǳǎŜŜǘΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 
{ǿŜŘŜƴ  
ф DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳΣ DǀǩƴƎŜƴ ¦ƴƛǾΦΣ 
DǀǩƴƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǾŜǊŀŀŦŜǊƴŀƴŘŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 
CǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭǳƴŀǊ ƻǊōƛǘŜǊǎΣ ǘƘŜ aƻƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛŎƘƻ-
ǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Yw99t-ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎƘŀǊŀŎ-
ǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀǘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όYΣ w99Σ tΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ¦Σ ¢Ƙύ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΣ 
ŀƴŘ Yw99t-ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ 
ƴŜŀǊǎƛŘŜ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Yw99t-ǊƛŎƘ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ŎǊǳǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
LƳōǊƛǳƳ .ŀǎƛƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Yw99t-Ŝƴ-
ǊƛŎƘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ŜǊŜƴƛǘŀǝǎ .ŀǎƛƴ ƛǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘΦ ±ƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƳōǊƛǳƳ ŀƴŘ {ŜǊŜƴƛǘŀǝǎ .ŀǎƛƴǎ 
ǊŜǾŜŀƭ ол ŀƴŘ нф ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ άƎŀǊŘŜƴ-
ƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴ-
ǝƴǳŜŘ ŎǊŀǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜƧŜŎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ 
ŎǊŀǘŜǊǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎ млл-мллл ƪƳ ŀǿŀȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ !Ǉƻƭƭƻ 
мр όLƳōǊƛǳƳύ ŀƴŘ мт ό{ŜǊŜƴƛǘŀǝǎύ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎκǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ōŀǎŀƭǝŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όн-п 
ƳƳΣ Ϥрл ƳƎύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜōōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
[ŀǘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭǎƻΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƛǎǘŀƴǘ 
ŀƭƭƻŎƘƻǘƻƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
{ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎΥ IŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !Ǉƻƭƭƻ мр ŀƴŘ !Ǉƻƭƭƻ 
мт ōŀǎŀƭǝŎ ǊŜƎƻƭƛǘƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜƧŜŎǘŀ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ό{9aύΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ό9at!ύΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ όпл!Ǌκоф!Ǌ 
ǎǘŜǇ-ƘŜŀǝƴƎ ϧ ƛƴ-ǎƛǘǳ ¦-tōύΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ-ŜƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό[!-L/t-a{ύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻŎƪ ŎƻƳ-
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Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴ-
ŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 
wŜǎǳƭǘǎΥ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ мт ǊŜƎƻƭƛǘƘ 
ōŀǎŀƭǘǎ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘ-
ƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƭǳƴŀǊ ōŀǎŀƭǘ 
ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ т ǊŜƎƻƭƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΦсс Dŀ ŀƴŘ 
пΦлм Dŀ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƭŘŜǊ 
ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ !Ǉƻƭƭƻ мр ōŀǎŀƭǝŎ ǊŜƎƻƭƛǘƘ ŦǊŀƎ-
ƳŜƴǘǎ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ оΦмс ŀƴŘ оΦфл 
DŀΣ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ōŀǎŀƭǝŎ ǎŀƳǇ-
ƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ aƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀŎŜ-ŜƭŜƳŜƴǘ 
Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ 
ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊ-
ƳƻōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǿƘƻƭŜ-ǊƻŎƪ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
όŘŜǇǘƘύ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōŀǎŀƭǝŎ ƳŀƎƳŀ ƎŜƴ-
Ŝǎƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !Ǉƻƭƭƻ 
мр ŀƴŘ мт ōǳƭƪ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ мр ŀƴŘ 
мт !ǎǘǊƻƴŀǳǘǎΦ ±!C ŦǳƴŘŜŘ Ǿƛŀ 5CD C9мрноκо-м ϧ 
aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ /ǳǊƛŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ІтпфумрΦ 
 
 
vǳŀǊǘȊ-ȊƛǊŎƻƴ ŘŜ-ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΥ 
ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ 
ŎŀǘƘƻŘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǳƴǘǎŀƴŘǎǘŜƛƴ 
DǊƻǳǇ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 
 
!ǳƎǳǎǘǎǎƻƴΣ /ΦмΣϝΣ !ŜƘƴŜƭǘΣ aΦнΣ ±ƻƛƎǘΣ ¢ΦнΤ YǳƴƪŜƭΣ 
/ΦоΣ aŜȅŜǊΣ aΦн ϧ {ŎƘŜƭƭƘƻǊƴΣ CΦн 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ плос {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-{ŎƘƛƭƭŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WŜƴŀΣ .ǳǊƎǿŜƎ ммΣ лттпф WŜƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅ 
о DŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ǊƛƭƭƛƴƎΣ DŜǊƳŀƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ όDC½ύΣ 
¢ŜƭŜƎǊŀŦŜƴōŜǊƎΣ мппто tƻǘǎŘŀƳΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ϝ 9-ƳŀƛƭΥ ŎŀǊƛǘŀΦŀǳƎǳǎǘǎǎƻƴϪǳƛǎΦƴƻ  
 
²Ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŘŜ-ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ȊƛǊŎƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǊŜ-
ǎŜŀǊŎƘΦ оу ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ŀǊƪƻǎŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƛƴǘǊŀŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǳƴǘ-
ǎŀƴŘǎǘŜƛƴ DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǎƛƴ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ мнлл ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ но ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘǊƛǘŀƭ 
ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǘƘƻŘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ IŜǎǎƛŀƴ ŀƴŘ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ 
ǎǳōōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ-!ƭǘƳŀǊƪ {ǿŜƭƭ ǎŜǇŀǊ-
ŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ IŜǎǎƛŀƴ {ǳōōŀǎƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƭƛǘƘƻŎƭŀǎǘǎ ǘƘŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ {ǳōōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǇƭǳǘƻƴƛŎ ƎǊŀƛƴǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ 
ǉǳŀǊǘȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ {ǳōōŀǎƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŎŀǘƘƻŘƻƭǳƳƛƴŜ-
ǎŎŜƴŎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ƛƎƴŜƻǳǎ ƻǊ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜǘŀ-
ƳƻǊǇƘƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜǎǎƛŀƴ {ǳōōŀǎƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜǎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ŘŀǊƪ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ōƭǳŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ vǳŀǊǘȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ-
!ƭǘƳŀǊƪ {ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ {ǳō-
ōŀǎƛƴ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŀǊǘȊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳō-
ōŀǎƛƴǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ .ƻƘŜƳƛŀƴ aŀǎǎƛŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ 
ƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ȊƛǊŎƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƭƛƎƘǘ ƳƛƴŜǊŀƭ-ȊƛǊŎƻƴ ƎǊŀƛƴ-
ǎƛȊŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ лΦт-н C ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ōȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜ-ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ȊƛǊŎƻƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƛǊŎƻƴ-
ǎƛȊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǉǳŜƻǳǎ-ŀŜƻƭƛŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǎƻǊǝƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŀǘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƘƛƎƘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IŜƴŎŜΣ ǾŀǎǘΣ ƅŀǘ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-
ŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŜȄ-
ǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ŘŜǘǊƛǘǳǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǊǝƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 
wŜǘǊŜŀǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ LŎŜ {ƘŜŜǘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ
-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǊǾŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ  
 
!ǾŜǊȅΣ wΦϝΣ  DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ {Φ ϧ ²ƻƘƭŦŀǊǘƘΣ .Φ 
 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǊŀŎƘŀŜƭΦŀǾŜǊȅϪƎŜƻΦǎǳΦǎŜ  
 
!ƴƴǳŀƭ ǎƛƭǘ-Ŏƭŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ǿŜŘŜƴ ƘŀǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΩǎΣ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ {ŎŀƴŘƛŀƴǾƛŀƴ LŎŜ {ƘŜŜǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ōȅ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ-ǘƻ-ǎƛǘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ {ǿŜŘƛǎƘ ±ŀǊǾŜ /ƘǊƻƴ-
ƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜ-
ƎƭŀŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀƭŀŜƻ-
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜƎƭŀŎƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬ-
ŎŀǝƻƴǎΣ ƳƛǎŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀǊǾŜǎΦ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ-Ƴƻǎǘ {ǿŜŘŜƴ όŜŀǎǘŜǊƴ .ƭŜƪƛƴƎŜ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ƳňƭŀƴŘύ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿ ǾŀǊǾŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭƻŎŀƭ ƛŎŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ƴƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ǿŀǊƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŜƎƭŀŎƛŀƭ LƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀƭ όϤмпΦт ƪŀ .tύ ŀƴŘ 
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ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭȅ-ŘȅƴŀƳƛŎ ƛŎŜ ƳŀǊƎƛƴ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǾƛǎƛǘ 
ǾŀǊǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ .ƭŜƪƛƴƎŜ-{ƳňƭŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΣ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŀǘŜ-ƎƭŀŎƛŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 5ƛƎƛǘ-
ƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŀǊǾŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭ-
ȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀǊǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǘ 
ǎŜŀΣ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǾŀǊǾŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 
Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ƪƳ ŀƴŘ оол ǾȅǊΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƛŎŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƛƎƘ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ 
ƅǳȄ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀǊƎƛƴΣ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳƴƴŜƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ YŀƭƳŀǊ {ǘǊŀƛǘ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ mƭŀƴŘύ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƛŎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŜƪƛƴƎŜ-{ƳňƭŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛŎŜ ƳŀǊƎƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŀǘŜ-
ƎƭŀŎƛŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 
 
 
vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 
.ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
 
.ŀƛƎΣ LΦ ϧ CŀƭŜƛŘŜΣ WΦLΦ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
 
9ŀǊƭȅ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǘƻ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǎǘǊŀǘŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǝƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎƭŀŎƛŀƭ 
ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōŀǎƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
vǳŀǘŜǊƴŀǊȅΦ LǎƻǎǘŀǝŎ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƭǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƭǝƴƎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ƳŀǇǇŜŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ {Ŝŀ ōŀǎƛƴ ƳŀǊƎƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 
.ŀǎƛƴΦ wŜǾŜǊǎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻ-
ǊŀǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōŀŎƪ-
ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ǉƻǎǘ-ǊƛƊ ōŀǎƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜΣ ƅŜȄǳǊŀƭ ƛǎƻǎǘŀǝŎΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳ-
ǇŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ǎŜŀōŜŘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳō-
ǎŜǉǳŜƴǘ ōŀŎƪǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
vǳŀǘŜǊƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭȅ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǘƻ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǎǘǊŀǘŀ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǇǇƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǝƭǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ /ƘŀƴƴŜƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƭǝƴƎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŀ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ-
ŜǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 
 
 
wŜŎƻǊŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜŀŘ-ƛŎŜ ƭŀƪŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
DŀǊŘŜǊƳƻŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ мл ллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀ ±ƛƪƛƴƎ YƛƴƎ 
 
.ŀƧŀǊŘΣ aΦ мΣ ϝΣ .ŀƭƭƻΣ 9ΦмΣ {ǘǄǊŜƴΣ 9ΦнΣ .ŀƪƪŜΣ WΦнΣ 
IǄŜƎΣ IΦоΣ IǳƊƘŀƳƳŜǊΣ !Φ-YΦ пΣ [ƻƊǎƎŀǊŘŜƴ YΦ оΣ 
LǾŜǊǎŜƴΣ CΦоΣ {ǾŜƴǎŜƴΣ IΦ м ϧ YǊǸƎŜǊΣ YΦр 
 
м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ th .ƻȄ млнуΣ .ƭƛƴŘŜǊƴΣ ломр 
hǎƭƻΣbƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƧŜǊƪƴŜǎ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ 
!ƭƭŝƎŀǘŜƴ пмΣ рллтΣ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
п ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ .ŜǊƎŜƴΣ bh 
р 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ  
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀƴƻƴϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ǎƛȄ-ƳŜǘŜǊ ƭƻƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƭŀƪŜ [ƧǄƎƻǧƧŜǊƴΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
hǎƭƻ-DŀǊŘŜǊƳƻŜƴ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭƭŜƴ-
ƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ му Ƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мур Ƴ 
ŀΦǎΦƭΦΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳǊƛŀƭ ƳƻǳƴŘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƪŜ 
ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦƻǊ YƛƴƎ wŀƪƴƛ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛŘŜŀƭ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘǳƳŀƴ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 
ǇŀƭŜƻ-ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ¦ǎƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻȄȅ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
мп/ ŘŀǝƴƎΣ ǇŀƭŜƻ-ǎŜŎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ·wC ŀƴŘ /¢ 
ǎŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ŀ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǎŀƴŘȅ-ŎƭŀȅŜȅ 
ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŎŜƴǝƳŜǘǊƛŎ ǘǿƛƎǎ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǊƛŎƘ ōƭŀŎƪ ǇŜŀǘȅ-ǘȅǇŜ ƭŀȅŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬǎƘ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
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ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ /ŀǊǇƛƴƛŘŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ όтл ŎƳύ 
ǎŀƴŘȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘΦ ! ǎƘŀǊǇ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŀ Ŏƭŀȅ ŎŀǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ŬƴŜƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ фΦо ƪŀ ŎŀƭΦ .tΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘōǳǊǎǘ ƅƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ bŜŘǊŜ DƭƻƳǎƧǄ 
ŘŀǘŜŘ мл-млΦп ƪŀ Ŏŀƭ .t ό[ƻƴƎǾŀΣ мфупΤ IǄƎŀŀǎ ŀƴŘ 
[ƻƴƎǾŀΣ нлмсύΦ ! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘ-
ƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ у ƪŀ ŎŀƭΦ .tΣ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪŜǊ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-IƻƭƻŎŜƴŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллл ŀƴŘ оллл ȅŜŀǊǎ ŎŀƭΦ .t ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όIǄŜƎΣ мффтύΦ ²Ŝ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ олл ŀƴŘ улл ȅŜŀǊǎ 
ŎŀƭΦ /9 ƛǎ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ улл-молл ȅŜŀǊǎ 
ŎŀƭΦ /9Φ !ƊŜǊ мслл ȅŜŀǊǎ ŎŀƭΦ /9Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 
фΣо ƪŀ ŀǧŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻŎƛƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

{ƳƛǘƘΣ !Φ!Φ нлмлΦ /hн ǎǘƻǊŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ онΣ мл-нлΦ  

IǄŜƎΣ IΦLΦΣ мффтΦ tƻƭƭŜƴŀƴŀƭȅǝǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ Ǉň qǾǊŜ 

wƻƳŜǊƛƪŜ Υ ¦ƭƭŜƴǎŀƪŜǊ ƻƎ bŀƴƴŜǎǘŀŘΣ !ƪŜǊǎƘǳǎ ŦȅƭƪŜ Υ 

DŀǊŘŜǊƳƻǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΣ ±ŀǊƛŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘǎ ƻƭŘǎŀƪǎŀƳƭƛƴƎ Υ 

ǘǊȅƪǘ ǳǘƎΦύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘǎ ƻƭŘǎŀƪǎŀƳƭƛƴƎΣ hǎƭƻΦ 

IǄƎŀŀǎΣ CΦΣ [ƻƴƎǾŀΣ hΦΣ нлмсΦ aŜƎŀ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛǾŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ bŜŘǊŜ DƭƻƳǎƧǄ ƻǳǘōǳǊǎǘ 

ƅƻƻŘΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΦ vǳŀǘΦ {ŎƛΦ wŜǾΦ мрмΣ нтоςнфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǉǳŀǎŎƛǊŜǾΦнлмсΦлфΦлмр 

[ƻƴƎǾŀΣ hΦΣ мфупΦ wƻƳŜǊƛƪǎƳƧŜƭŜƴ Řŀƴƴŀ ǾŜŘ Ŝƛƴ ǎǘƻǊƅŀǳƳ Ǉň 

!ǳǎǘƭŀƴŘŜǘ ŦƻǊ ǾŜƭ фллл ňǊ ǎƛŘŜƴΦ bƻǊƎŜǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜΣ )ǊǎƳŜƭŘƛƴƎ мфуп уςммΦ 

 
 
!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴƎŜ CƻǊƳŀǝƻƴΥ ǇǊƻƎǊŀŘƛƴƎ 
ŘŜƭǘŀ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊňǎŜƭ ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƪŀǊǾ ŬŜƭŘ 
 
.ŀƪƪŜΣ bΦΣ aƧŜƭŘŜΣ tΦ /ΦΣ wŀǾƴňǎΣ wΦ   
 
ƴƛƴŀΦōŀƪƪŜϪŀƪŜǊōǇΦŎƻƳ Σ 
ǇŜǊΦŎƘǊƛǎǝŀƴΦƳƧŜƭŘŜϪŀƪŜǊōǇΦŎƻƳ  
 
bǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƴƎŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {Ŝŀ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ¢ǳǊƻƴƛŀƴ ǎŀƴŘǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ {ƪŀǊǾ ŬŜƭŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ DǊňǎŜƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻ-
ŀŎƘŜǎ ŬŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ! ǊŜƛƴǘŜǊ-
ǇǊŜǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ Ŝƴ-
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ κ ōŀƉŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎŜƳƛ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ  ! ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ŘŀǘŀΣ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ срлтκр-!-
п I ŎƻǊŜ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴƎŜ CƻǊƳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ DǊňǎŜƭ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǝŘŀƭƭȅ ƛƴƅǳ-
ŜƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀŘƛƴƎ ŘŜƭǘŀŦǊƻƴǘ όǳǇǇŜǊ DǊňǎŜƭ ǎŀƴŘǎύ 
ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ǎƭƻǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭ-Ŭƭƭǎ όƭƻǿŜǊ DǊňǎŜƭ 
ǎŀƴŘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘ-
ƛƻƴǎΣ ǇŀƭŜƻŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛŎƘƴƻŦŀŎƛŜǎ ŘŜǊƛǾ-
ŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ŦǊƻƴǘ ǎŀƴŘǎ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ WǳǊŀǎǎƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ƻũ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
 
 
 
Cƭƻǿ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇŀƭŜƻƪŀǊǎǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 
  
.ŀƭȅŜǎƛƛƳŀΣ aΦмΣϝΣ tŜǧŜǊǎŜƴΣ qΦнΣ ¢ǾŜǊŀƴƎŜǊΣ WΦн ϧ 
[ŜŎƻƳǘŜΣ LΦм 
  
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
н bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ !{ όbhw/9ύΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƳǳǎǘŀǉƛƳΦōŀƭȅŜǎƛƛƳŀϪǎǘǳŘŜƴǘΦǳƛōΦƴƻ  
  
tŀƭŜƻƪŀǊǎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘ-
ŀǝƻƴ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ōȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭΦ   
DŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŦƻǊƳ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎŀǾƛǝŜǎ όWƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇŀƭŜƻƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘŜǎǘ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ōŀǎŜ ƳƻŘŜƭ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ смпȄмллȄолƳ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ƻŦ нȄнȄнƳΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭŜŘ ŎŀǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
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ŀƴŘ ƭƻƻǇǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ tŀǎǎŀƎŜ- 
ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ н-муƳΦ ¢ǿƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿŜƭƭǎ 
όŀƴ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊύ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
ǎƛŘŜΦ !ǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘκƘƻǎǘ ǊƻŎƪ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǎǎ ƻǊ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦмƳ5Σ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŎŀǾŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ 
ǿŀǘŜǊ ŎǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ плƳ5 ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ǉŀȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎǿŜǇǘ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻƪŀǊǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
Lƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 
ōǊŜŎŎƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƻƛƭ ǎǿŜŜǇ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ 
ǎŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ōǊŜŎŎƛŀ όƻƴƭȅ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ сƳΣ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ ǿŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ 
ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜΦ ¦ǇǎŎŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ нƳ ƎǊƛŘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ сƳ ŀƴŘ млƳ ȅƛŜƭŘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŬŜƭŘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŎŀǾŜΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ǘƻ мпƳΣ мрƳΣ ŀƴŘ олƳ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛ-
Ǝƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŬŜƭŘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƅƻǿ 
ǇŀǧŜǊƴΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

[ƛΣ WΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ²ΦΣ [ǳƻΣ ·ΦΣ ϧ IǳΣ DΦ όнллуύΦ tŀƭŜƻƪŀǊǎǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WƛƴƎōƛŀƴ ŬŜƭŘΣ hǊŘƻǎ 

.ŀǎƛƴΦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŜƻƭƻƎȅΣ нрόп-рύΣ плм-пмрΦ 

 
 
5ŜŎŀƳŜǘŜǊ-ǎŎŀƭŜΣ ƅƻǿ-ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƛŘƎŜǎ ƛƴ 
ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƳŜƎŀǎƭƛŘŜΥ ¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜΣ 
bƻǊǘƘ {Ŝŀ 
 
.ŀǊǊŜǧΣ wΦмΣϝΣ .ŜƭƭǿŀƭŘΣ .ΦнΣ .ŜǊƴŘǘΣ /ΦоΣ aƛŎŀƭƭŜŦΣ !Φ 
оΣпΣ tƭŀƴƪŜΣ {Φ нΣрΣсΣ ¢ŀƭƭƛƴƎΣ tΦтΣ DǊƻǎǎΣ CΦмΣ aȅƪƭŜōǳǎǘΣ 
wΦу ϧ YǊŀǎǘŜƭΣ {Φм 
 

м LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ-!ƭōǊŜŎƘǘǎ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƛŜƭΣ YƛŜƭΣ DŜǊƳŀƴȅ  
н ±ƻƭŎŀƴƛŎ .ŀǎƛƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ό±.twύ !{Σ 
hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
о D9ha!w IŜƭƳƘƻƭǘȊ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hŎŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
YƛŜƭΣ YƛŜƭΣ DŜǊƳŀƴȅ 
п aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅ ϧ {ŜŀƅƻƻǊ {ǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aŀƭǘŀΣ aǎƛŘŀΣ aŀƭǘŀ 
р /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό/995ύΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
с wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǊŎǝŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ό!w/9ȄύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 
¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ  
т 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǳǊƘŀƳΣ ¦Y 
у ¢D{Σ !ǎƪŜǊΣ bƻǊǿŀȅ  
ϝ9ƳŀƛƭΥ ǊŀŎƘŜƭΦōŀǊǊŜǧϪƛŦƎΦǳƴƛ-ƪƛŜƭΦŘŜ  

 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŘŜōǊƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ CƻǊ ǎǳōŀǉǳŜƻǳǎ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǘƻŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƴȅ 
ǊƛŘƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘΣ ғм Ƴ 
ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ 
ŘŜōǊƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ о5 ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀƭƭ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ 
ǊƛŘƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ о5 
ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢D{ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсΣллл ƪƳн ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ н Ƴ ŀƴŘ мл ƳΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀǘ ǳǇ-ǘƻ-мрл Ƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇ-ǘƻ-мул Ƴ ǘƘƛŎƪ ¢ŀƳǇŜƴ 
{ƭƛŘŜ ƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΦ 
/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜΩǎ ōŀǎŀƭ ƎƭƛŘŜ ǇƭŀƴŜ 
ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ 
ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜ 
ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǳǇ-ǘƻ-
пл-Ƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƭƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ 
ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƛŘƎŜǎΦ Cƭƻǿ-
ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜΣ ŀǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ǎŜǩƴƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǊƛŘƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ 
ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ 
ǘƘǊŜŜ-ǎǘŀƎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀƳǇŜƴ {ƭƛŘŜΥ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ όҔтнл 
ƪƳоύ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ- ŀƴŘ ƘŜŀŘǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǾƻƭǳƳŜ όғпл ƪƳоύ ǊŜǘǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎ ƻǊ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜǎΦ 
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5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ŎƛŘ 
ǎǳƭŦŀǘŜ ǎƻƛƭǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ 
 
.ŜŎƘŜǊΣ aΦϝΣ mƘǊƭƛƴƎΣ /Φ ϧ {ƻƘƭŜƴƛǳǎΣ DΦ 

 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ ¦ǇǇǎŀƭŀΣ {ǿŜŘŜƴ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊƛƴŀΦōŜŎƘŜǊϪǎƎǳΦǎŜ 
 
!ŎƛŘ ǎǳƭŦŀǘŜ ǎƻƛƭǎ ό!{-ǎƻƛƭǎύ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǳǎŜ 
ŬǎƘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ {ǿŜŘŜƴ 
!{-ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ !{-ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ-ǊƛŎƘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƛƴ ōǊŀŎƪƛǎƘ-ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ƛǎƻǎǘŀǝŎ ǊŜōƻǳƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ !{-ǎƻƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƛƊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜǊŜōȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀŎǝǾŜ !{-ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ 
ό{D¦ύ ƘŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ 9¦-LƴǘŜǊǊŜƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ όD¢Yύ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ 
όbD¦ύΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
.ƻǘƘƴƛŀƴ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 
ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !{-ǎƻƛƭǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƎŜƻ-
ƘŀȊŀǊŘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ-
ŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
!ŎǝǾŜ !{-ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƅŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ !{-ǎƻƛƭǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ !{-ǎƻƛƭǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŎƻŀǊǎŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ŀŎƛŘ ǎǳƭŦŀǘŜ ǎƻƛƭǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǿŜŘŜƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŎƘŜŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ !{-ǎƻƛƭǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘǎΦ  
¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘƛǘŎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀŎƛŘ ǎǳƭŦŀǘŜ ǎƻƛƭǎΦ 
 
 
{ŀƴŘōŀƴƪǎΣ ǎŀƴŘǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜƎŀǊƛǇǇƭŜǎ 
ƻƴ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴōŀƴƪŜƴΣ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 

.ŜƭƭŜŎΣ ±ΦYΦ мΣϝΣ .ǄŜΣ wΦмΣ .ƧŀǊƴŀŘƽǩǊΣ [ΦwΦмΣ 
!ƭōǊŜǘǎŜƴΣ WΦнΣ 5ƻƭŀƴΣ aΦмΣ /ƘŀƴŘΣ {ΦмΣ ¢ƘƻǊǎƴŜǎΣ ¢ΦмΣ 
WŀƪƻōǎŜƴΣ CΦ²ΦмΣ bƛȄƻƴΣ /ΦоΣ tƭŀǎǎŜƴΣ [ΦмΣ WŜƴǎŜƴΣ 
IΦмΣ .ŀŜǘŜƴΣ bΦмΣ hƭǎŜƴΣ IΦм ϧ 9ƭǾŜƴŜǎΣ {Φм 

 

м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ όbD¦ύΣ tƻǎǘōƻƪǎ 
сомр ¢ƻǊƎŀǊŘŜƴΣ тпфм ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
н LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ όLawύΣ tƻǎǘōƻȄ мутл 
bƻǊŘƴŜǎΣ b-рутл .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
о b¢b¦Σ bh-тпфм ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ǾŀƭŜǊƛŜΦōŜƭƭŜŎϪƴƎǳΦƴƻ  
 
a!w9bh όǿǿǿΦƳŀǊŜŀƴƻΦƴƻύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ƳǳƭǝōŜŀƳ ŜŎƘƻǎƻǳƴŘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǎǘ 
ǇŀǊǘ όнс-ро Ƴ ŘŜǇǘƘύ ƻŦ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴōŀƴƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ōŜŘŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƎŀǊƛǇǇƭŜǎΣ ǎŀƴŘǿŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀƴŘōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ōŜŘŦƻǊƳǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ нл ŎƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ōŜŘŦƻǊƳǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ 
ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƳŜΣ 
ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ƳƻǊƛōǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ōŜŘŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ōŜŘŦƻǊƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōƻǘƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
b²-{9 ǎŀƴŘōŀƴƪΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴōŀƴƪŜƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

.ŜƭƭŜŎΣ ±ΦYΦΣ .ǄŜΣ wΦΣ .ƧŀǊƴŀŘƽǩǊΣ [ΦwΦΣ !ƭōǊŜǘǎŜƴΣ WΦΣ 5ƻƭŀƴΣ aΦΣ 

/ƘŀƴŘΣ {ΦΣ ¢ƘƻǊǎƴŜǎΣ ¢ΦΣ WŀƪƻōǎŜƴΣ CΦ²ΦΣ bƛȄƻƴΣ /ΦΣ 

tƭŀǎǎŜƴΣ [ΦΣ WŜƴǎŜƴΣ IΦΣ .ŀŜǘŜƴΣ bΦΣ hƭǎŜƴΣ IΦ ϧ 9ƭǾŜƴŜǎΣ 

{Φ нлмфΥ {ŀƴŘōŀƴƪǎΣ ǎŀƴŘǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜƎŀǊƛǇǇƭŜǎ ƻƴ 

{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴōŀƴƪŜƴΣ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅ пмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǊƎŜƻΦнлмфΦмлрффу 

 
 
tŜǊƳƻ-/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ {ŀƭǘ aŜǎǎƛƴƎ ¦Ǉ 
ǘƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǄǊǾŜǎǘǎƴŀƎŜǘ .ŀǎƛƴΣ {² .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 
  
.ŜƭƭǿŀƭŘΣ .ΦмΣϝΣ ¢ǊŀǾŀƴΣ DΦнΣ tƭŀƴƪŜΣ {ΦмΣоΣпΣ aŀƘŀǊƧŀƴΣ 
5ΦмΣ CŀƭŜƛŘŜΣ WΦLΦоΣпΣ DŀǳƭƭƛŜǊΣ ±ΦнΣ ϧ aȅƪƭŜōǳǎǘΣ wΦр 
 
м±ƻƭŎŀƴƛŎ .ŀǎƛƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ό±.twύΣ 
bƻǊǿŀȅ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ /bw{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ƛǧƻǊŀƭ /ƾǘŜ 
ŘΩhǇŀƭŜΣ ¦aw умутΣ [hD [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
ŘΩhŎŞŀƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ DŞƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ Cрфллл [ƛƭƭŜΣ 
CǊŀƴŎŜ 

о/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό/995ύΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
п wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǊŎǝŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ό!ǊŎ9ȄύΣ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
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р¢D{Σ !ǎƪŜǊΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ōŜƴƧŀƳƛƴϪǾōǇǊΦƴƻ  
 
{ŀƭǘ Ŏŀƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǘǊŀǇǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ {ǄǊǾŜǎǘǎƴ-
ŀƎŜǘ .ŀǎƛƴΣ {² .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΣ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 
ǘƘƛŎƪ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜǊƳƻ-/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎŀƭǘΦ IŜǊŜ ǿŜ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƭŀŎƛŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ-
ŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎ-
ŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǳǎŜ рΣрлл 
ƪƳн ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ о5 ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ aŜǎƻȊƻƛŎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ-ŘŀȅΦ мм 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƭƛƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ 
нлл ƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎǊƛŘŘƛƴƎ ǘƻ мн ƳΣ ƘƻǊƛȊƻƴ 
ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜ-
ƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊ-
ǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ .ŀǎŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ b
-{ ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ ōƭƻŎƪǎΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ {ŜƴƧŀ 
wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Cŀǳƭǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ tŀƭŜƻƎŜƴŜΣ bŜƻƎŜƴŜ ŀƴŘ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 
ǎǘǊŀǘŀΦ ¢ƘŜ 9ƻŎŜƴŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎƻƊ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘƻǊƛ-
Ȋƻƴǘŀƭ ƘŀǊŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
Cŀǳƭǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ-
ǎŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎΦ мл ƪƳнΦ 5ǳǊ-
ƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ 
ŜǾƻƭǾŜ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻ-ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻ-ǎƭƻǇŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǊŀŘƛŀƭ ōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ Ŧŀǳƭǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘŀǊŘ 
ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƊƭȅ ƛƴŬƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀǳƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ-ōƻǳƴŘ 
ǎƻƊ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
Cŀǳƭǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǘ ōƻǘƘ ŀǎ 
ƅǳƛŘ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇǎ 
ŦƻǊ 9ƻŎŜƴŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ-ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƅŀǘǎǇƻǘǎΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ-ōƻǳƴŘ 
ǎƻƊ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊ-
ǇǊŜǘŜŘ ŀǎ Ǝŀǎ-ŎƘŀǊƎŜŘ ŜŀǊƭȅ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŀƴŘ ōŜŘǎΣ 
ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ƎƭŀŎƛŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŀƭǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƭǘ ōŀǎƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƎƭŀŎƛƻǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǊŜƅŜŎǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘκƻǊ ƅǳƛŘ ƅƻǿ 
ŀƭƻƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǎŜǉǳŜ-
ƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƪƛƭƻ-
ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ōŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƘȅŘǊƻ-
ŎŀǊōƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŀƭǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ LŎŜ 
{ƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǝƳƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛ-

ƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀƭǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 
wŜƭŀǝǾŜ ǎƘƻǊŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 
 
.ŜƴƴƛƪŜΣ hΦϝΣ WŜƴǎŜƴΣ WΦ.Φ ϧ bǄǊƎŀŀǊŘ-tŜŘŜǊǎŜƴΣ bΦ 
 
D9¦{Σ !ŀǊƘǳǎΣ 5ŀƴƳŀǊƪ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƻōŜϪƎŜǳǎΦŘƪ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ǊŀƛǎŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŘŜ-
Ǉƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ мурс ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ 
DŜƻǊƎ CƻǊŎƘƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇƭƛƊŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ǎǳōǎƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ 
ƻƴ 5ŀƴƛǎƘ ƎŜƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƴƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǳǇƭƛƊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳǇƭƛƊ ƛǎ нΦн ƳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ лΦр ƳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǊŀƛǎŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜǳǎǘŀǝŎ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ Ƙŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛƻ-ƛǎƻ-
ǎǘŀǝŎ ǊŜōƻǳƴŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƘƻǊŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ ! ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ 
[ƛƳƀƻǊŘŜƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ WǳǘƭŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭΩ 
ǘǊŜƴŘΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘŜŜǇ 
ŎǳǊǾŜΦ Lƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 5ŜƴƳŀǊƪ ƭŀǊƎŜ ƭŀƪŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ 
ǊƻǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ōŜƎŀƴΦ Lƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 
ǊƻǎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ сллл ŎŀƭΦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǇŜŀƪŜŘ ŀōƻǳǘ сллл 
ŎŀƭΦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǳǇ 
ǘƻ мн Ƴ ŀōƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ! ƴŜǿ ǇŀƭŀŜƻƎŜƻ-
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 
ŎŀΦ сллл ŎŀƭΦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
 
 
hǊŜ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǾƻƭŎŀƴƻ-
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƀŜƭƭ DǊƻǳǇΣ bƻǊŘƭŀƴŘ 
 
.ŜǊōǳǎƳŜƭΣ .ΦϝΣмΣ [ŀǊǎŜƴΣ wΦ .ΦмΣ .ƧŜǊƪƎňǊŘΣ ¢Φ нΣ 
{ǄǊŜƴǎŜƴΣ .Φ9Φм ϧ DǳƴŘŜǊǎŜƴΣ {ΦCΦм 

 
м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
нDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ōōŜǊōǳǎƳŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊŜ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻƀŜƭƭ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻ ƛ wŀƴŀ 
ŀǊŜŀ ƛƴ bƻǊŘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊƳƻǎǘ !ƭƭƻŎƘǘƘƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ /ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ wǀŘƛƴƎǎ-
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ƀŜƭƭ bŀǇǇŜ /ƻƳǇƭŜȄΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘŜǇƻǎ-
ƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜǎƧŜƭƛŀ ŀƴŘ {ǘŀƴƎƀŜƭƭ-IŜƭƭŜǊƀŜƭƭ ƻǊŜ 
ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƀŜƭƭ DǊƻǳǇΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
нллу ŀƴŘ нллф ōȅ bD¦ ŀƴŘ D9·/h ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǾƻƭŎŀƴƻƎŜƴƛŎ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ό±a{ύ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƻŎŜŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bƛƴŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŜ 
ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƀŜƭƭ DǊƻǳǇΣ ŀƭƭ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀǝƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊƻŎƪ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜ-ōŜŀǊƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴόǎύΦ ¢ƘŜ 
{ǘŀƴƎƀŜƭƭ-IŜƭƭŜǊƀŜƭƭ ŀƴŘ IŜǎƧŜƭƛŀ-ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ȊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ½ƴΣ /ǳΣ tōΣ !Ǝ ŀƴŘ !ǳΦ  
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȊƻƴŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭκǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ !ƭǎƻΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ȋƻƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƪƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǊŀǾŜƭƭŜŘΦ 
CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ос ǘƘƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ 
ƳŀǇǇƛƴƎΣ {9a ŀƴŘ 9ta! ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊŘƛŎ ²ƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ   
 
 
²Ƙȅ ǘƘŜ tƭŀǘňōŜǊƎŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ {² 
{ǿŜŘŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪ 
  
.ŜǊƎŜƴƎǊŜƴΣ !ΦϝΣ [ŀǊǎƻƴΣ {Φ )Φ ϧ ¢ǳƭƭōƻǊƎΣ 9Φ-[Φ 

 
tƭŀǘňōŜǊƎŜƴǎ DŜƻǇŀǊƪ 
ϝ ŀƴƴŀΦōŜǊƎŜƴƎǊŜƴϪƎǊŀǎǘƻǊǇΦǎŜ  
  
!ǎǇƛǊƛƴƎ tƭŀǘňōŜǊƎŜƴǎ DŜƻǇŀǊƪ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘ 
{ǿŜŘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ±ŅǎǘŜǊƎǀǘƭŀƴŘΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ 
ƴƛƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ослл ƪƳнΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ мр ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀōƭŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŜƎŀƭƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ рллл 
.ΦtΦ  
¢ƘŜ tǊŜ-/ŀƳōǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀƴŜΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎŀΦ мΦср-
мΦт Dŀ ƻƭŘ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘǎΣ ƛǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ 
b-{ ǘǊŜƴŘƛƴƎΣ {ǾŜŎƻƴƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ 
aȅƭƻƴƛǘŜ ½ƻƴŜΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳō-/ŀƳōǊƛŀƴ ǇŜƴŜǇƭŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƴǳ-
Řŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
tǊŜ-/ŀƳōǊƛŀƴ ǊƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ {ƴƻǿōŀƭƭ 
9ŀǊǘƘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ 9ŘƛŀŎŀǊƛŀƴΦ  
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜƭƛŎǘǎ ƻŦ ŀ 
tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ 
ƻǳǘ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƻŦ /ŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 
{ƛƭǳǊƛŀƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇŜƛǊƛŎ LŀǇŜǘǳǎ 
hŎŜŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ŀ ŎŀǇ ǊƻŎƪ ƻŦ ŘƻƭŜǊƛǘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƭŜǊƛǘŜ ƳŀƎƳŀ ƛƴ-
ǘǊǳŘŜŘ ŀǎ ǎƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ-tŜǊƳƛŀƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǉǳ-
ŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊƻŘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ŘƻƭŜǊƛǘŜ ǎƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ŎŀǇ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛ-
ƻƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ vǳŀǘŜǊ-
ƴŀǊȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΤ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊ 5Ǌȅŀǎ ŎƻƭŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ LŎŜ 
[ŀƪŜΦ  
¢ƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƎŜƻǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ-
ŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǇǇΣ ƛƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙƛǎǘ-
ƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ мύ ά! ǇƛŜŎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ Ƙƛǎǘ-
ƻǊȅ ς ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мтлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊ-
ǎέΣ нύ ά9ŀǊǘƘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέΣ оύ 
άwƻŎƪǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ς ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎέΣ пύ ά¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ς ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻŘŀȅέΦ CƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛ-
ǘŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻǇŀǊƪΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ !ƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 
 
.ŜȅŜǊΣ /Φ 
 
/.-aŀƎƴŜǘƻ !{Σ bƻǊǿŀȅ 
 
{ƛƴƎƭŜ ŘƻƳŀƛƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀƎƴŜǘƻǘŀŎǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŀǘ 
ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘΦ {ƛƴƎƭŜ ŘƻƳŀƛƴ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŀƭŀŜƻƳŀƎƴŜǝǎƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴŜǝ-
Ȋŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴǳƭǝ-
ŘƻƳŀƛƴ ƎǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘŀǇǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŬŜƭŘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ǿŀƭƭǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ǉƻǎ-
ǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǝƭǘΣ ǳǇƭƛƊ ŜǘŎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
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ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǿƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭ-
ŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻ-ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇƭƛƊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ  
 
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǊ CƻǊƳŀǝƻƴ 
 
.ŜȅŜǊΣ /Φ 

 
/.-aŀƎƴŜǘƻ !κ{Σ th .ƻȄтлмрΣ WƻǊŜƴƘƻƭƳŜƴΣ b-
пллп {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ bƻǊǿŀȅΣ /.-aŀƎƴŜǘƻϪ/.-
aŀƎƴŜǘƻΦŎƻƳ  
 
¢ƘŜ CǳǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀǎƘ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀǳǎ-
ƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƻŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǎƘ ōŜŘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ Ƙƻǿ-
ŜǾŜǊΣ ƛǎ ǇƻƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ 
ōŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƘǊƻƴ /нпwΣ όррΦф-
роΦп ƳΦȅΦύΦ /ŀƴŘŜ ϧ YŜƴǘ мффр ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƻŎŜƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊ ōŀǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ /нпw ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όмл ллл ȅŜŀǊύ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŎǊȅǇǘƻŎ-
ƘǊƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ 
ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴƅƻƻǊ ōŀǎŀƭǘǎΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƎƴŜǘƻǎǘǊŀǝ-
ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ qƭǎǘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллм ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƴǎΦ CƻǳǊ 
ǎƘƻǊǘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƻǎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƴŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ CǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ млл ƪƳ ŦǊƻƳ 
qƭǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳƛǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ŀǘ qƭǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƭŀȅΦ LŦ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ нлмф 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CǳǊ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ƴƻǊƳŀƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴƻƳŀƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ qƭǎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǊ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ qƭǎǘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όрпфрс-рпфсрƪȅΣ 

ррлсс-ррлтрƪȅΣ ррнус-ррнфсƪȅύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ррΦрср-рр ртп ƪȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǘ qƭǎǘΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

.ŜȅŜǊΣ /ΦΣ IŜƛƭƳŀƴƴ-/ƭŀǳǎŜƴΣ /Φ ϧ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴΣ bΦ нллмΥ 

aŀƎƴŜǘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ς [ƻǿŜǊ 

9ƻŎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ 

офΣ ǇǇ м-мфΦ 

/ŀƴŘŜΣ {Φ/Φ ϧYŜƴǘΣ 5Φ±Φ мффрΥ wŜǾƛǎŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 

ŀƴŘ /ŜƴƻȊƻƛŎΦ ς WΦDŜƻǇƘȅǎΦwŜǎΦΣ мллΥ bƻ .п Υслфо-слфрΦ 

 
 
aŀƎƴŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀ ƻŦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 
.ŜȅŜǊΣ /Φ 
 
/.-aŀƎƴŜǘƻ !{Σ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ŎƭŀǳǎΦōŜȅŜǊϪŎō-ƳŀƎƴŜǘƻΦŎƻƳ  
 
aŀƎƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ vǳŀǘŜǊ-
ƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ WǳǘƭŀƴŘΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀΦ aŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇŀƭŀŜƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ǇŜǊƛƻŘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀƭŀŜƻƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ ōŜǎǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ IŀǊǊŜǎƪƻǾƛŀƴ LƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀƭ ǿƘƛŎƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƪȅ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǘƘƻǳƎƘǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ƻǳǘŎǊƻǇ ƻŦ ŀ ƎƭŀŎƛƻ-ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘ-
ƛŎŀƭ ƳŜŀƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ утр ƪȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aL{ ннΦ 
¢ƘŜ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ нр Ƴ ƻŦ ǊȅǘƘƳƛŎ 
ōŜŘǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŎƳΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǾŀǊǾǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ о-п ŎƳκȅŜŀǊ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊȅǘƘƳƛŎ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-мн ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мм ȅŜŀǊ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ǘƘǳǎ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊȅǘƘƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǇŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ vǳŀǘŜǊ-



28 NGF Abstracts and Proceedings, no. 1, 2020 

ƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ WŀǊŀƳƛƭƭƻ {ǳōŎƘǊƻƴΦ 
 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ bƻǊ-
ǿŜƎƛŀƴ L!D DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όL!D 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ aŜƳōŜǊ DŜƻbƻǊύ 
 
.ŜȅƭƛŎƘΣ !Φ!Φ 
 
DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όDC[ύΣ 
{ǘǊŀƴŘǾŜƎŜƴ пупΣ труп {ŜƭōǳǎǘǊŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ŀŎƘƛƳΦōŜȅƭƛŎƘϪƎŜƻŬŜƭŘƭŀōΦŎƻƳ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ bƻǊǿŜƎƛŀƴ L!D DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
DǊƻǳǇ όL!D DŜƻbƻǊΣ нлмф - ύ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳ-
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜƻƳƻǊǇƘ-
ƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōƛƻ-ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘ-
ǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
DŜƻbƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇ-
ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ DŜƻbƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳ-
ƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ 
LŎŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎŜƻ-
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ !ǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όL!DύΣ DŜƻbƻǊ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƎŜƻ-
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ DŜƻbƻǊ ƛǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ŎƘƛƳ !Φ .ŜȅƭƛŎƘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΥ 5ǊΦ !ŎƘƛƳ !Φ .ŜȅƭƛŎƘ ό/ƘŀƛǊύΣ 5ǊΦ 
YŀǘƧŀ [ŀǳǘŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ 5ƛŜǳ ¢ƛŜƴ .ǳƛΣ 5ǊΦ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘΣ !ŘƧǳƴŎǘ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ 
hƭŀ CǊŜŘƛƴΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ /ƘŀƴǘŜƭ bƛȄƻƴΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ ²ƛƴƪƭŜǊ όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
DŜƻbƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ bƻǊǿŀȅύΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊκȅƻǳƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜ-
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƻbƻǊ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊκ
ȅƻǳƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ DŜƻbƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ DŜƻbƻǊ ǿŜō-
ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DŜƻbƻǊΤ όƛƛύ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ DŜƻbƻǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ όƛƛƛύ ¢ƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻbƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜ-
Ǿŀƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ DŜƻbƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ DŜƻbƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ L!D DŜƻbƻǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƎŜƻƳƻǊǇƘΦƻǊƎκƴŀǝƻƴŀƭ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ-ƳŜƳōŜǊǎκΦ  
 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ bƻǊŘƛŎ L!D 
bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
DǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘΣ 
5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ όL!D DŜƻbƻǊǘƘύ 
 
.ŜȅƭƛŎƘΣ !Φ!Φ 
 
DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όDC[ύΣ {ǘǊŀƴŘ-
ǾŜƎŜƴ пупΣ труп {ŜƭōǳǎǘǊŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ŀŎƘƛƳΦōŜȅƭƛŎƘϪƎŜƻŬŜƭŘƭŀōΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ bƻǊŘƛŎ L!D bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻ-
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇǎ όL!D DŜƻbƻǊǘƘΣ нлмф - ύ ǿƛƭƭ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 
CƛƴƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
.ȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ L!D ǳƳōǊŜƭƭŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ DŜƻbƻǊǘƘ ǎƘŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘκ
ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όL!Dύ όL!D bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
aŜƳōŜǊ DŜƻbƻǊǘƘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇύΣ DŜƻbƻǊǘƘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ L!D ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ L!D bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƴŜǘǿƻǊƪ DŜƻbƻǊǘƘ ƛǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ŎƘƛƳ !Φ 
.ŜȅƭƛŎƘ όbƻǊǿŀȅύ ŀƴŘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ DŜƻbƻǊǘƘ ǊŜ-
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ bƻǊŘƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻ-
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎΥ 5ǊΦ !ŎƘƛƳ !Φ .ŜȅƭƛŎƘΣ 5ǊΦ YŀǘƧŀ 
[ŀǳǘŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛŜǳ ¢ƛŜƴ .ǳƛ όbƻǊǿŀȅύΣ 5ǊΦ 
aƛƪƪŜƭ CǊǳŜǊƎŀŀǊŘ ŀƴŘ 5ǊΦ ±ŜǊƴŜǊ .ǊŀƴŘōȅƎŜ 
9ǊƴǎǘǎŜƴ ό5ŜƴƳŀǊƪύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wǳƪƪŀ YŅȅƘƪǀ ŀƴŘ 
5ǊΦ 9ƭƛƛǎŀ [ƻǘǎŀǊƛ όCƛƴƭŀƴŘύΣ 5ǊΦ ¢ƘƻǊǎǘŜƛƴƴ 
{ŋƳǳƴŘǎǎƻƴ όLŎŜƭŀƴŘύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ [ƛƴŀ tƻƭǾƛ {ƧǀōŜǊƎ 
ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊƧŜƴ {ǘǊƻŜǾŜƴ ό{ǿŜŘŜƴύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǿƴ ŜŀǊƭȅ-
ŎŀǊŜŜǊκȅƻǳƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊκȅƻǳƴƎ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ DŜƻbƻǊǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
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ǳǇŘŀǘŜŘ DŜƻbƻǊǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ όƛƛύ 
¢ƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ bƻǊŘƛŎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ-
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ-
ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ DŜƻbƻǊǘƘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ όbƻǊǿŀȅύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлнлΤ όƛƛƛύ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊκ
ȅƻǳƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎκǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ 9D¦Σ !D¦Σ bƻǊŘƛŎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎǎΣ L!D LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎύΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ L!D 
DŜƻbƻǊǘƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƎŜƻƳƻǊǇƘΦƻǊƎκƴŀǝƻƴŀƭ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ-ƳŜƳōŜǊǎκΦ  
 
 
tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘ 
 
.ƛǊŎƘŀƭƭΣ ¢ΦмΣ нΣϝΣ {ŜƴƎŜǊΣ YΦмΣ .ŜǘƭŜƳΣ tΦмΣ нΣ hƭŀǳǎǎŜƴΣ 
{ΦмΣ IƻŘǎƻƴΣ !ΦмΣ WƻŎƘƳŀƴƴΣ aΦм ϧ IƻǊƴǳƳΣ aмΦ 
 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ¢ƘƻƳŀǎΦōƛǊŎƘŀƭƭϪǳƴƛǎΦƴƻ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘΣ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ {ǾŀƭōŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƛƴƎƻǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜǇǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜȄ-
ǇƭƻǊŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǾŀƭōŀǊŘ ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƅƻǿŀōƭŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ wŜŎŜƴǘ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
Ǉƻǎǘ-ŘŀǝƴƎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
{ǾŀƭōŀǊŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
ǎŜŀƭŜŘ ōȅ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ 
Lƴ мфст {ǘƻǊŜ bƻǊǎƪŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛƴ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ-
ŘŀƭŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ мфст ŀƴŘ 
мфтрΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-
ƳƛǧŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 
Ǝŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ {ǳō-
ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ Ǝŀǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻƎŜƴƛŎ 

ƻǊƛƎƛƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ /hн 

[ŀō ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ !ŘǾŜƴǘŘŀƭŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ǎŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǿŜƭƭǎ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƻŦ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ-
ŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 
ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳō-ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ 
Ǝŀǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƴŜŀǊ ¢ǊƻƳǎǄōǊŜŜƴ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ƛƴ мфтт ŀƴŘ 
мфутΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƻƴ IƻǇŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфтм 
ŀƴŘ мфтоΦ !ǘ ¢ǊƻƳǎǄōǊŜŜƴ ōƻǘƘ ǿŜƭƭōƻǊŜǎ ŜȄƘƛō-
ƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǝŀǎ ƛƴƅǳȄŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ 
ƻŦ ōƛƻƎŜƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсл Ƴ ōŜƭƻǿ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƅǳȄŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛ-
Ŏŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǎŜŀƭƛƴƎΦ hƴ IƻǇŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊ-
ƳƻƎŜƴƛŎ Ǝŀǎ ƛƴƅǳȄŜǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ 
ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл Ƴ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ омл Ƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƎŜƴƛŎ Ǝŀǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ слƳ 
ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘŀǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŀƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ Ǝŀǎ 
ŀǘ IƻǇŜƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ 
Řŀǘŀ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŀǿƛƴƎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǾŀƭōŀǊŘΦ 
 
 
DƭŀŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇŀǧŜǊƴ 
ƻŦ YǾƛǘǄȅǊŜƴƴŀΣ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ς 
ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀǘŀ 
 
.ƧŀǊƴŀŘƽǩǊΣ [Φ wΦϝΣ .ŜƭƭŜŎΣ ±Φ ϧ hǧŜǎŜƴΣ 5Φ 
 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ tƻǎǘōƻƪǎ сомрΣ тпфм 
¢ƻǊƎŀǊŘŜƴΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƭƛƭƧŀΦōƧŀǊƴŀŘƻǩǊϪƴƎǳΦƴƻ  
 
YǾƛǘǄȅǊŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
.ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊŘŀǳǎǘƭŀƴŘŜǘ ŀƴŘ 
YǾƛǘǄȅŀ ƻƴ {ǾŀƭōŀǊŘΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ a!w9!bh 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝōŜŀƳ ŜŎƘƻǎƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳō-ōƻǧƻƳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘ όŀōƻǳǘ сллл 
ƪƳнύ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όр Ƴύ ǘƘŀƴ ǇǊŜ-
ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф 
a!w9!bh ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳō-ōƻǧƻƳ ǇǊƻŬƭŜǊ 
ŘŀǘŀΣ Ǿƛǎǳŀƭ όǾƛŘŜƻύ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŀōŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
όƎǊŀōΣ ƳǳƭǝŎƻǊŜΣ ƎǊŀǾƛǘȅ ŎƻǊŜύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŀǘƘȅ-
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ƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎŜŀōŜŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭΦ 5ƛǎǝƴŎǘ ǾŀǊƛŀǘ-
ƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜŀōŜŘ ǊǳƎƻǎƛǘȅΣ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŘǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ όŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘύΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾ-
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ-
ƛƻƴǎ ŦƻǊ YǾƛǘǄȅǊŜƴƴŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
IŜǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊŜ-
ƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭŀŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƛŎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ YǾƛǘǄȅǊŜƴƴŀΦ 
 
 
aǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ  
 
.ƧŜǊƎŀΣ !ΦΣ {ǘǳōǎŜƛŘΣ IΦIΦ ϧ tŜŘŜǊǎŜƴΣ wΦ.Φ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ YΦDΦ WŜōǎŜƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ŜŜǇ {Ŝŀ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ 
 
bŜǿ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊ-
ǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΦ aƻŘŜǊƴ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎ-
Ǉƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛ-
ǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 
aǳǎŞǇƭŀǎǎŜƴ оΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŎƘŜƳƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŀǊǎΩ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀǘ улл ƳŜǘŜǊǎ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муллǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ŘŜǘŀƛƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 

 
!ƴ 9ŀǊƭȅ /ŀƳōǊƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǎǎōƻ 
ƭŜŀŘ-ȊƛƴŎ 5ŜǇƻǎƛǘΣ {ǿŜŘŜƴ 
 
.ƧǄǊƭȅƪƪŜΣ !ΦϝΣ [ŜǇƭŀƴŘ !Φ ϧ {ƪňǊΣ qΦ 
 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ŀǊƴŜΦōƧƻǊƭȅƪƪŜϪƴƎǳΦƴƻ  
 
aŀƴȅ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ƳŀƧƻǊ 
ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǝŜǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜ ŎƻǇǇŜǊΣ ǳǊŀƴ-
ƛǳƳΣ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ [ŜŀŘ-ȊƛƴŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ ¦Ǌŀƴƛ-
ǳƳ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǘ-
ŜŘ ǘƻ ƅǳǾƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ-ƘƻǎǘŜŘ ƭŜŀŘ ҕ ȊƛƴŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ƻŎŎǳǊ ƻƴ .ŀƭǘƻǎŎŀƴŘƛŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ-/ŀƳ-
ōǊƛŀƴ ǇŜƴŜǇƭŀƛƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ±ŀǎǎōƻ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 
/ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŀŜƻƭƛŀƴ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŀǿƪŜ .ŀȅ ǳƴŎƻƴ-
ŦƻǊƳƛǘȅΦ DŀƭŜƴŀ ŀƴŘ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ƻŎŎǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ōŀǊƛǘŜ ŀƴŘ ƅǳƻǊƛǘŜ ŀǎ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ !Ŝƻƭƛŀƴ ǎŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀōǎƻǊōŜŘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƳǇƻǊǘ-
ŀƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳŀǘ-
ƛƻƴ ƻŦ Iн{Φ 
¢ƘŜ IŀǿƪŜ .ŀȅ ŜǾŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ƙƛŀǘǳǎ ƻŦ с ǘƻ т 
aŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƭŜŀŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀƴŘ-
ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƭǇƘǳǊ 
ƛǎƻǘƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜ ƛǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌȅǎƛƭ 
DǊŀƴƛǘŜ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛǎƻǘƻǇŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝ-
ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 
 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ ς 9ŀǊƭȅ 
/ŀƳōǊƛŀƴ ǇŜƴŜǇƭŀƛƴ ŀǘ .ƛŘƧƻǾŀƎƎŜΣ 
YŀǳǘƻƪŜƛƴƻΣ bƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ 
 
.ƧǄǊƭȅƪƪŜΣ !ΦмΣ ϝ ϧ wǳŜǎƭňǧŜƴΣ IΦм 
 
м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŀǊƴŜΦōƧƻǊƭȅƪƪŜϪƴƎǳΦƴƻ  
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¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘƧƻǾŀƎƎŜ 
ŀǊŜŀΣ bƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŎǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ŀƳōǊƛŀƴ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻ-ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ tǊŜ-
ŎŀƳōǊƛŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜƻ-
ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ YŀǳǘƻƪŜƛƴƻ DǊŜŜƴǎǘƻƴŜ .Ŝƭǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƎǊŜŜƴǎǘƻƴŜǎΣ ǎŎƘƛǎǘǎΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛƊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŘƛǳƳ ƳŜǘŀǎƻƳŀǝǎƳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƊΦ ¢ƘŜ 
DǊŜŜƴǎǘƻƴŜ ōŜƭǘ ƛǎ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀƎƴŜǝŎ Řƛŀ-
ōŀǎŜ ŘȅƪŜǎ ŀƴŘ мΦу Dŀ ƎǊŀƴƛǝŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎŀƭƛƴŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƎƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎƻƭ-
ǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŜ-ǊƛŎƘ ŘƛŀōŀǎŜ ŘȅƪŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘ-
ŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ƳŀƎƴŜǘ-
ƛǘŜ ƳŜŜǘǎ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀƎƴŜǘ-
ƛǘŜ ŀƭǘŜǊǎ ǘƻ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ ƛǊƻƴ-ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊ-
ŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀ ŘŜ-ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ-
ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƘŜƳŀǝǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ-ōŜŀǊƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǿƘȅ ƘŜƳŀǝǘŜ ǾŜƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ƳŜǘŜǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻ-ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ¢ƛƳŀƴƛŀƴ 
Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŦŀǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-
ŎŀƳōǊƛŀƴ ǎƘŜŀǊ-ȊƻƴŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇƛƴƎ ƻŦ 
ƻȄȅƎŜƴ-ǊƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ ! 
ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ-ŀǊƎƻƴ ŘŀǝƴƎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ рпл aŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
 
 
 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ LƳ-
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎŜƻ-
ƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 
 
.ƧǄǊƭȅƪƪŜΣ YΦ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
ƪƴǳǘΦōƧƻǊƭȅƪƪŜϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛ-
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻ-ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΚ   

DŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ мфсл ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 
bƻǊǿŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ сл-тл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hǎƭƻΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻŎƪǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜ-
ƻƴǘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ŦŜǿ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴ-
ŜŜǊǎ ŦǊƻƳ b¢IΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ōŜŎ-
ŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфср-улΣ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ŝǎǘŀō-
ƭƛǎƘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  aŀƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ !ǘ b¢I ƛƴ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ǳǇ ǘƻ 
мфто ǿƘŜƴ ŬǾŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊ-
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ όǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎύΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΚ 
¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ сл-ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻ-ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛ-
ǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴŘǳ-
ǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ   
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛǎŎƛ-
ǇƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
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aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ōŜŘǊƻŎƪ ς  ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŜŘ ƳƛƴŜ 
 
.ƧǄǊƴŀǊňΣ ¢ΦLΦмΣ .ǊŜŜŘǾŜƭŘΣ DΦ 5ΦмΣнΣϝ ϧ hƪƪŜƴƘŀǳƎΣ 
DΦмΣо 
 
м bƻǊǿŜƎƛŀƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
о bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ŀǎΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ¢ƻǊŜΦLƴƎǾŀƭŘΦ.ƧƻǊƴŀǊŀϪƴƎƛΦƴƻ 
 
{ŀŦŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƴƛƴ-
Ŝǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǊƻŎƪ ƳŀǘǊƛȄΦ CǊŀŎǘǳǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ tƭŀƴǎ 
ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƅȅŀǎƘ ƛƴ ŀ ƳƛƴŜ ŀǘ .ǊŜǾƛƪ Ƙŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻƴ-
ǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ǿƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ н-5 ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ о-5 ŀǇǇ-
ǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  
 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ WǳǊŀǎǎƛŎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎ-
ƛǾŜ ƭŀƎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {² .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ  
 
.ƧǄǊƴŜōȅŜΣ ±Φ  
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
 
/ƻŀǊǎŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ WǳǊŀǎǎƛŎ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭŜ 
ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ CǳƎƭŜƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎ-
ƛǾŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛƭƘŜƭƳǄȅŀ ŀƴŘ WŀƴǳǎƀŜƭƭŜǘ ǎǳō-
ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ {ǾŀƭōŀǊŘΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 
! ƳŀƧƻǊ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƧƻŎƛŀƴ Ƙŀǎ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪΩǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ [ƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƻƎ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǝŎ ōŜŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴ
-ǎƛǘǳΣ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƭŀƎ ƻŦ 
ƳƛȄŜŘ ŀƎŜǎΦ bƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜǊƛǘŜΣ 
ŎƻŀǊǎŜ ŎƘŜǊǘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƎ Ƙŀǎ ŀ 
ǇŀǘŎƘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴ 

{ǾŀƭōŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ! 
ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŀƭŜƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ ƴŜǘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ƻǊ ŀǇŀǝǘŜǎΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƅǳƛŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƭŀǘ-
ŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ 
ōŜŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ōǊƛǧƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ 
{ŜŀΦ  
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƭƻƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CǳƎƭŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Lƴ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-
ƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƎ Ƴŀȅ ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƅǳƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ {ǘǄ ƻǊ ¢ǳōňŜƴ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  
 
 
¦bC/ ς ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ 
{5DǎΦ 
 
.ƭȅǎǘŀŘΣ tΦмΣϝΣ DǊƛŶǘƘǎΣ /ΦнΣ IŜƛōŜǊƎΣ {ΦмΣ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ 5Φо ϧ ¢ǳƭǎƛŘŀǎΣ IΦн 
 

м t9¢w!5Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭŀǾ IŀƴǎǎŜƴǎ ǾŜƛ млΣ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ bƻǊǿŀȅΦ 
н ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ 
tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎΣ /I-мнмм DŜƴŜǾŀ млΣ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ  
о .t 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ /ƘŜǊǘǎŜȅ wƻŀŘΣ {ǳƴōǳǊȅ-ƻƴ-
¢ƘŀƳŜǎΣ aƛŘŘƭŜǎŜȄΣ ¢²мс т[bΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ  
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǇŜǊΦōƭȅǎǘŀŘϪǇŜǘǊŀŘΦƴƻΣ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό¦bC/ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜ-
ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¦bC/ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜ-
ǿƻǊƪΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ 
ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ¦b 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dύ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό¦bwa{ύΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
9ǳǊƻǇŜ ό¦b9/9ύ 9ȄǇŜǊǘ DǊƻǳǇ ƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9DwaύΣ ǿƛǘƘ ¦bC/ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ Lƴƛǝŀ-
ǝǾŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴ-
ŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦bwa{ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ¦bC/ ŀƴŘ ¦bwa{Φ  
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¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ-
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
{ǘƻǊƀƻǊŘŜƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΚ 
  
.ƻƴŘŜǾƛƪΣ {ΦмΣ ϝΣ IƻǾŘŜƴΣ 9Φ мΣ нΣ {ǾŜǾŀŘΣ {Φ мΣ о ϧ 
[ƻƴƎǾŀΣ hΦп 
  
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
bƻǊǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ b¢b¦Σ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
п bD¦Σ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝŜƳŀƛƭΥ ǎǘŜƛƴΦōƻƴŘŜǾƛƪϪƘǾƭΦƴƻ 
  
[ŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
{ǘƻǊƀƻǊŘŜƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ƛƴ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭŀŎƪ-
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƻƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ƀƻǊŘ ŀƴŘ Ƴƻǳƴ-
ǘŀƛƴǎƛŘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘΦ   
¢ǎǳƴŀƳƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƀƻǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƛƳ-
ǇŀŎǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ƀƻǊŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όIŀǊōƛǘȊ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴǳƴ-
ŘŀǝƴƎ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƻƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘΦ  
{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŬǾŜ ōŀǎƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳŀǊƛƴŜ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ {ǘƻǊƀƻǊŘŜƴ ŀǊŜŀΥ  
ϊ IƛƎƘ Ǌǳƴ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊŜƎƎŀ ǘǎǳƴŀƳƛ όумрл ňǊ 
.tύΦ 9ƴƎƧŀǾŀǘƴŜǘ όру Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ ƛƴ {ƻƭƴǄǊŘŀƭŜƴ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ пл Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘǎǳƴŀƳƛ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ {ǘƻǊŜƎƎŀ ǝƳŜΦ {ǳŎƘ ŀ 
ƘƛƎƘ {ǘƻǊŜƎƎŀ ǘǎǳƴŀƳƛ Ǌǳƴ-ǳǇ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-
ōǊŜŀƪŜǊΦ 

ϊ Lƴ [ŀǘŜ DƭŀŎƛŀƭ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ƎȅǧƧŀ-ǎƛƭǘ ƛƴ 
9ƴƎƧŀǾŀǘƴŜǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŀƴŘ- ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ƭŀȅŜǊΣ 
о ǘƻ мл ŎƳ ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ƭŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘ-
ŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ моΣолл-моΣмлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lƴ 
{ǳƴƴȅƭǾǎƀƻǊŘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 
¸ƻǳƴƎŜǊ 5Ǌȅŀǎ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мрл Ƴƛƭƭ ƳоΣ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǘǎǳƴŀƳƛΦ  

ϊ [ƛǘƭŜǘƧǄǊƴŀ όмп Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ уллл ŀƴŘ орлл ȅǊ 
.tΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻƴŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
ǿŀǎ л-н Ƴ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǳƴǝƭ сплл ŀƴŘ ғ у Ƴ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǳƴǝƭ орлл ȅǊ .tΦ  
ϊ Lƴ LƎƭŜǘƧǄǊƴŀ όнΦн Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎȅǧƧŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŏƻƴ-
ŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
нллл ȅǊ .tΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

IŀǊōƛǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΥ wƻŎƪǎƭƛŘŜ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƀƻǊŘǎΥ 

CǊƻƳ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜ ŀǘ )ƪŜǊƴŜǎŜǘ ǘƻ ǘǎǳƴŀƳƛ Ǌƛǎƪ 

ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ууΣ млм-мннΦ 

 
 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
ƘƛƭƭǎƭƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ΨIƛƭŘŜΩ нлмо 
ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ  
  
.ƻƴŘŜǾƛƪΣ {ΦмΣϝ ϧ {ƻǊǘŜōŜǊƎΣ !Φн 
  
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
bƻǊǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
н DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜƛƴΦōƻƴŘŜǾƛƪϪƘǾƭΦƴƻ  
  
tƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻŦ ǎƘŀƭ-
ƭƻǿ ŘŜōǊƛǎ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊȅ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƭƛŘŜ ƘŀǇ-
ǇŜƴǎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅΚ 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмоΣ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мΦс Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 
ǎƭƻǇŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ΨIƛƭŘŜΩΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ 
ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƭƻǇŜΦ   
aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 
ŘŜōǊƛǎ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƭƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
bƻǊǿŀȅΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘΣ ōǳǘ 
Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 
ŀ ōǳǎ ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƭƛŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ул-млл ƳƳ ƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ мнф ƳƳΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŜƭǘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ мр bƻǾŜƳōŜǊ ƛǘ ŎŀƳŜ пуΦр 
ƳƳ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ мм ƘƻǳǊǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǊƻǎŜ мл ŎƳ ǇǊΦ ƘƻǳǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ пп 
ŎƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƻǎŜ 
ŦǊƻƳ лϲ/ ǘƻ ƻǾŜǊ уϲ/ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŀƴƪ ōȅ мΦрϲ/Φ ¢ƘŜ ŘŜ-
ōǊƛǎ ƅƻǿ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ мрǘƘΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ мсǘƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘΦ  
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл-нлмо ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ нлмо ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
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ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǎƭƛŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ Ψ5ŀƎƳŀǊΩ нр-нс 5ŜŎ-
ŜƳōŜǊ ƛƴ нлммΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ 
ǊƻǎŜ мл ŎƳ ǇǊΦ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ос ŎƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎƭƛŘŜǎΦ  
  
 
bŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƛŎ wŜƭƛŜŦ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ 
 
.ƻƴƻǿΣ WΦaΦм ϧ WŀǇǎŜƴΣ tΦн 

 

м DŜƻǾƛǎƛƻƴŀ !.Σ ¦ǇǎŀƭŀΣ {ǿŜŜŘŜƴ  
н DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ 
YǄōŜƴƘŀǾƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ōǳǘ 
ǎƛƴŎŜ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ tŀƭŀŜƛŎ wŜƭƛŜŦ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƭŜ-
Ǿŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-ŜȄǇƻǎŜŘ aŜǎƻȊƻƛŎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 
IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƛŎ wŜƭƛŜŦ 
ƛƴ bƻǊǿŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ слϲbΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊ-
ǿŜƎƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŀǊŘŀƴƎ-
ŜǊǾƛŘŘŀΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƛŎ 
wŜƭƛŜŦΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀ ǝƭǘŜŘ ǇƭŀƛƴΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ молл-мплл Ƴ 
ŀΦǎΦƭΦ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ улл-флл Ƴ ŀΦǎΦƭΦ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘ ŀƴŘ {ƻƎƴŜƀƻǊŘΣ 
ƛǘ Ǌƻƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ Lǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ƅŀƴƪ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǎƭƻ ǊƛƊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǳƎ-
ƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴǘƻ {ǿŜŘŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏǳǘǎ ƻũ ŀ ǎǳō-aŜǎƻȊƻƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƛǘ Ŏǳǘǎ ƻũ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ aŜǎƻȊƻƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ мллл Ƴ 
ŀΦǎΦƭΦ 
¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ 
ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ-
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ WƻǎǘŜŘŀƭǎōǊŜŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 5ƻǾǊŜΣ 
wƻƴŘŀƴŜ ŀƴŘ IŀƭƭƛƴƎǎƪŀǊǾŜǘΦ  
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƛŎ 
wŜƭƛŜŦ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦƻǊƳŜǊ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
Ǉƻǎǘ-aŜǎƻȊƻƛŎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ aŜǎƻȊƻƛŎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀƭŀŜƛŎ wŜƭƛŜŦ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
/ŜƴƻȊƻƛŎΦ  
 

5ŜǾƻƴƛŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ƛƴ 
{ǾŀƭōŀǊŘΤ wŀǳŘƀƻǊŘŜƴΩǎ ǎȅƴŎƭƛƴŀƭ ōŀǎƛƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ YŜƛǎŜǊƘƧŜƭƳŜƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 
 
 
.ǊŀŀǘƘŜƴΣ !ΦмΣϝΣ DŀƴŜǊǄŘΣ aΦнΣ aŀƘŜǊΣ IΦ WǊΦоΣ 
aȅƘǊŜΣ tΦ LΦпΣ hǎƳǳƴŘǎŜƴΣ tΦ ¢ΦрΣмΣ wŜŘŬŜƭŘΣ ¢Φн ϧ 
{ŜǊŎƪΣ /ƘΦм 

 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ ŀƴŘ ¦bL{ 
нDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ bD¦ 
о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ŀǘ hƳŀƘŀΣ ¦{! 
пbƻǊǿŜƎƛŀƴ tƻƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
рb¢b¦ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŀƭǾŀǊΦōǊŀŀǘƘŜƴϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
{ǾŀƭōŀǊŘΩǎ ƭŀǊƎŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ-
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ƻǊƻƎŜƴȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ YŜƛǎŜǊƘƧŜƭƳŜƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ό.ǊŀŀǘƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмтΤ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǘŜǊΦмнолрύ ƛƴ b² 
{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ ŀ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎŜǩƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ /ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƭŀǘŜ-Ǉƻǎǘ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ 
ƳŀƧƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛ-
ōǳǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘŀƭ-
ǎŎŀƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ YŜƛǎŜǊƘƧŜƭƳŜƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴ ƛƴ wŀǳŘƀƻǊŘŜƴ 
όb² {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴύΦ 
¢ƘŜ YŜƛǎŜǊƘƧŜƭƳŜƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘǊǳƴŎŀǘŜǎ /ŀƭŜŘƻƴ-
ƛŀƴ ƴŀǇǇŜǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ [ŀǘŜ {ƛƭǳǊƛŀƴ ǘƻ 5ŜǾƻƴƛŀƴ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ƎƴŜƛǎǎƛŎ ǳƴƛǘǎΦ 5ŜǾƻƴ-
ƛŀƴ ǎǘǊŀǘŀ ŘƛǇ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƪƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻǇ-ƴƻǊǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭΣ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ōǊƻŀŘ ŀƴǝŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎȅƴŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇ-
ǊŜǎŜƴǘ ŎǊǳǎǘŀƭ-ǎŎŀƭŜ ŎƻǊǊǳƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻƭŘǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘǎ ŘƛǎŎƻƴƴ-
ŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǿŀƭƭΦ 
wŀǳŘƀƻǊŘŜƴ {ȅƴŎƭƛƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ b-{ ǘǊŜƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
wŀǳŘƀƻǊŘŜƴΩǎ ǎȅƴŎƭƛƴŀƭ ōŀǎƛƴ ƛǎ ōƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ wŀǳŘƀƻǊŘŜƴ Ŧŀǳƭǘ όǇŀǊǘ ƻŦ YŜƛǎŜǊ-
ƘƧŜƭƳŜƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǇǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ-
ǎǘŜŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊƭȅ млл-
нлл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧŀǳƭǘ-ǊƻŎƪ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǊƻƻŬƴƎ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘΣ 
ƳŀƧƻǊ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŦƻǊƳŜŘ 
5ŜǾƻƴƛŀƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇΦ {ǘŜŜǇƭȅ 
ŘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀǳƭǘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŎƭƛƴŜΣ 
/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ƴŀǇǇŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ 
ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ōŜƭƻǿ ƎŜƴǘƭȅ {²-ŘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴƎƭƻƳ-
ŜǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƛǎ ƻũǎŜǘ ōȅ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŜŜǇ ŦŀǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ōŀǎƛƴ Ŭƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƭƻŎƪȅ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ όŀƭƭǳǾƛŀƭ Ŧŀƴύ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǇŜōōƭȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ όƅǳǾƛŀƭ Ǉƭŀƛƴύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
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ŀȄƛǎΦ ¢ƘƛŎƪ ōŀǎƛƴ-ƳŀǊƎƛƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ-
ǎƛȊŜ ŬƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǝŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ-ǎŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ-ŦŀǳƭǝƴƎΦ 
 
 
о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊƛǎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ƛƳŀΣ 9ƛŘƀƻǊŘ 
 
.ǊŀƴŘǾƻƭŘΣ ±Φ 
 
bƻǊŎƻƴǎǳƭǘ !{Σ ǾƛōŜƪŜΦōǊŀƴŘǾƻƭŘϪƴƻǊŎƻƴǎǳƭǘΦŎƻƳ  
 
{ƛƳŀŘŀƭŜƴ ƛƴ 9ƛŘƀƻǊŘΣ bƻǊǿŀȅ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ƛƳŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƅƻƻŘ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎƻƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол Ƴ ǘƘƛŎƪΣ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ 
ŀ р-у Ƴ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƅƻƻŘ 
ŘŜōǊƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΩǎ 
ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊƛǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳƛƎƘǘ ǊƛǎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƻ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜ-
ǉǳŀǘŜ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊƛǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǎǘŜŀŘȅ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǳǎƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭ ah5C[h² CƭŜȄΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ǇŀǊŀ-
ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻƻŘ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
 

 
/ŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ ŀƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻǾŜǊ 
 
.ǊŜŜŘǾŜƭŘΣ DΦ 5ΦмΣнΣϝΣ ¢ǾŜŘǘŜƴΣ aΦ YΦоΣ YǾŜƴƴňǎΣ aΦмΣ 
hƪƪŜƴƘŀǳƎΣ DΦмΣп ϧ tŀōǎǘ ¢Φр 
 
м bƻǊǿŜƎƛŀƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
о aǳƭǝŎƻƴǎǳƭǘ !{!Σ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
п bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ŀǎΣ 
bƻǊǿŀȅ 
р 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀ 
ϝ ŜƳŀƛƭΥ ƎōǊϪƴƎƛΦƴƻ 

!ƊŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻƭƭŘŀƭ ƳƛƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǊǿŀȅ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǳƴǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ό!a5ύΦ 
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊ-
ƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǊƛǾŜǊ CƻƭƭŀΣ ŎŀǇǇƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊ-
ŀǝƻƴ ƻŦ !a5Φ Lƴ ŀ ƘǳƳƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ bƻǊ-
ǿŀȅ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ƎŜƴŜǊ-
ŀǝƴƎ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŜũŜŎǘǎ ό//.9ύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎƛŘ 
ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ƭŀȅŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ό{Ǌ Ҕ 
ур҈ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘǳǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ƻȄȅƎŜƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎ-
ƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ  
 
 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ CƛŜƭŘ 
ό{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ǘǎƛǊŀ IƛƎƘύ ς ŬǊǎǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ-ǎŎŀƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ 
ǾŜǊǎǳǎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀƴŘǎ ƛƴ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ 
 
.ǊȅƴΣ !ΦмΣϝΣ {ǄǊƭƛŜΣ wΦнΣ {ǘǊŀƛǘƘΣ YΦ wΦнΣ {ŋōǄ {ŜǊŎƪΣ 
/ƘΦм ϧ .ǊŀŀǘƘŜƴΣ !Φм 

 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ  
н[ǳƴŘƛƴ bƻǊǿŀȅ !{! 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŀǎƪƛƭΦōǊȅƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ CƛŜƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ όƛύ ǎŜƛǎƳƛŎ-ǎŎŀƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ όƛƛύ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ƻŦ 
¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
ŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ {ŎƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƘŀƭŦ-ƎǊŀōŜƴ ƻǊ ŘŜŜǇƭȅ ŜǊƻŘŜŘ 
ƘƻǊǎǘ-ƎǊŀōŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ tŜǊƳƻ-¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
ǊƛƊƛƴƎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎǊƻǿ-
ǘƘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜ-
ōƻǳƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǇƭƛƊ 
όŜǊƻǎƛƻƴύ ƛƴ Ŧƻƻǘǿŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜΦ 
5Ǌƛƭƭ ŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊŀƭƭ о ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀƴŘǎ ƛƴ ŀŜƻƭƛŀƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ όмύ Lƴƛǝŀƭ 
ǎƘŜŀǊ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƳƛƭŘƭȅ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ όнύ ǎƘŜŀǊ-ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 
ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ŎŀǘŀŎƭŀǎƛǎ όƎǊŀƛƴ ōǊŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ 
ŀōǊŀǎƛƻƴύΦ /ŀǘŀŎƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ [ŀǘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōȅ όоύ Ƴŀƛƴ-
ƭȅ ǎƘŜŀǊ-ƛǎƻŎƘƻǊƛŎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŀƴŘǎΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 
ǎŜŜƴ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀǘŀŎƭŀǎǝŎ ōŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 
ƅƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
όōŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ м ŀƴŘ оύΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏƻ-
ǳƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƛƴ-ǿŜƭŘƛƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ όōŀƴŘ 
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ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нύΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǳǊƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǘŜȄǘǳǊŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀŎǝǾŜ ŦŀǳƭǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŀŜƻƭƛŀƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻǊ 
WǳǊŀǎǎƛŎ ŦŀǳƭǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ǳƴ-
ǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǳƴƛǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄ-
ǇŜŎǘŜŘƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ CƛŜƭŘΦ 

 
 
YŀǊǎǘ /ŀǾŜǎ ƛƴ [ƻƳǎŘŀƭ- ±ƛǎǘŜƴ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪΣ bƻǊŘƭŀƴŘ  
 
.ǳƪƘƻƭƳΣ [Φ.ΦмΣϝΣ WŜƴǎǎŜƴΣ [ΦмΣϝϝΣ ¢ƻǊǎǘŀŘΣ aΦмΣ 
wŜƳƳŜƴΣ ¢Φм YǊƻǎǎǄȅΣ ¢ΦмΣϝϝϝΣ tŜƴƴƻǎΣ /ΦмΣ {ƪƻƎƭǳƴŘΣ 
wΦqΦн ϧ [ŀǳǊƛǘȊŜƴΣ {Φ-9Φм 
  
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝŜƳŀƛƭΥ ƭŜƴŜΦōǳƪƘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϝϝŜƳŀƛƭΥ 
ƭƛƴŜǧΦƧŜƴǎǎŜƴϪƭƛǾŜΦƴƻ 
ϝϝϝŜƳŀƛƭΥ ǘƘŜƪǊƻǎǎƻȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
[ƻƳǎŘŀƭ-±ƛǎǘŜƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ŎŀǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлму-нлмфΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ 
όCŀǳƭƪƴŜǊ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ мффлΣ CŀǳƭƪƴŜǊ нллсύΦ 9ƭƎ-
ƀŜƭƭŜǘ ƛǎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŀǘ слл ς срл Ƴ 
ŀΦǎΦƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊō-
ƭŜ ōŀƴŘǎΤ άDǊňǊȅƎƎŜƴέ όƎǊŜȅΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ƳŀǊōƭŜύ ŀƴŘ 
άDǳƭǊȅƎƎŜƴέ όȅŜƭƭƻǿΣ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜΣ ƳŀƎƴŜǎƛŀƴ ƳŀǊō-
ƭŜύΦ  ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ŎŀǾŜǎ ƻŦ Ҕ нΦс ƪƳ ǘƻǘŀƭ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘΦ /ŀǾŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŜŎ-
ǘƻǊ-ōŀǎŜŘ ƳŀǇǎ ƛƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 59a 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊŬŎƛŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ /ƻƴ-
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōƻƴŜǎΣ ƻƭŘ ǎǇŜƭŜƻǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀō ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ hǳǊ ŬŜƭŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ 
ŦƻƭƛŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻƊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŧƻƭƛŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴŜǎΦ hǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎŀƭƭƻǇ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ǇŀƭŜƻƅƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴύΣ ǎŜŘƛ-

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜ- IƻƭƻŎŜƴƛŎ ǎǇŜƭŜƻ-
ƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ DƭŀŎƛŜǊ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴ-
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƛŀŜ ŀƴŘ ǊƻŎƘŜ ƳƻǳǘƻƴŞŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƴ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬǾŜ a{Ŏ 
ǘƘŜǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŜŘƛƻ нлнлΣ ǇǊƻ-
ǇƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƭŀƴŘ-
ǎŎŀǇŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƭŜƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜƭ-
ŜƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ƻŦ ƳŀǊōƭŜ ŎŀǾŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ 
hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀǾŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻ-
ƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛ-
ƻǳǎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƴŜƻǘŜŎǘƻƴƛŎΣ ƻǊ ƭŀǘŜ-ƎƭŀŎƛŀƭ ǎŜƛǎ-
ƳƻǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όCŀǳƭƪƴŜǊ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ мффлύΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

CŀǳƭƪƴŜǊΣ ¢Φ όнллсύΦ Ϧ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŎŀƭŜŘƻƴƛŘŜ 

ƳŀǊōƭŜǎΦϦ !Ŏǘŀ /ŀǊǎƻƭƻƎƛŎŀ орόмύΥ т-нмΦ 

CŀǳƭƪƴŜǊΣ ¢Φ ŀƴŘ DΦ bŜǿǘƻƴ όмффлύΦ Ϧ/ŀǾŜǎ ƻŦ .ƧǄǊƪňǎŜƴ ŀƴŘ 

9ƭƎƀŜƭƭΣ {ƻǳǘƘ bƻǊŘƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΦϦ /ŀǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ мтΥ млт-

мннΦ 

 
 
 
{ŜǊǇŜƴǝƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
[Ŝƪŀ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ς ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
WŜȊŜǊƻ /ǊŀǘŜǊ ƻƴ aŀǊǎΦ 
 
.ǳƭǘŜƭΣ .ΦмΣϝΣ YǊȊŜǎƛƵǎƪŀΣ !ΦaΦмΣ [ƻƛȊŜŀǳΣ 5ΦнΣ [ŀƴǘȊΣ 
/ΦнΣ tƻǳƭŜǘΣ CΦнΣ !ǳǎǘǊƘŜƛƳΣ IΦоΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦaΦмΣ 
±ƛŜƴƴŜǘΣ WΦ/ΦпΣ 5ȅǇǾƛƪΣ IΦм ϧ ²ŜǊƴŜǊΣ {Φ/Φм 
 
м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό/995ύΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
tƻǎǘōƻƪǎ млну .ƭƛƴŘŜǊƴΣ ломс hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅΦ  
н Lƴǎǝǘǳǘ ŘΩ!ǎǘǊƻǇƘȅǎƛǉǳŜ {ǇŀǝŀƭŜΣ /bw{κ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-{ǳŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-{ŀŎƭŀȅΣ 
ōŃǝƳŜƴǘ мнмΣ фмплр hǊǎŀȅ /ŜŘŜȄΣ CǊŀƴŎŜΦ  

о tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ όtDtύΣ ¢ƘŜ bƧƻǊŘ 
/ŜƴǘǊŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hǎƭƻΣ лмос hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅΦ 
п aǳǎŞǳƳ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ 
aƛƴŞǊŀƭƻƎƛŜΣ tƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ aŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ 
/ƻǎƳƻŎƘƛƳƛŜΣ /bw{ ¦aw трфлΣ {ƻǊōƻƴƴŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ /bw{Σ C-трллр tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΦ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ōŜƴƧŀƳƛƴΦōǳƭǘŜƭϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ 
 
WŜȊŜǊƻ /ǊŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǎнлнл 
b!{! ǊƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ǇŀƭŜƻƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜƭǘŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
WŜȊŜǊƻ ƭŀƪŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ - ǘƘŜ bƛƭƛ 
CƻǎǎŀŜ ǊŜƎƛƻƴ ς ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǎŜǎ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎ-
ŜƳōƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛȊŀǝƻƴκŎŀǊōƻƴ-
ŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ώмϐΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƳƛƴŜǊ-
ŀƭǎ ƛƴ WŜȊŜǊƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǇŜƴǝƴ-
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ƛȊŀǝƻƴκŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ώнΤ оϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΥ !ǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ƻǊƛƎƛƴ 
ώпϐΚ Lǎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ όǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎύΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ 
ол҈ ƻŦ ƻƭƛǾƛƴŜ ώрϐΚ  
¢ƘŜ bƛƭƛ CƻǎǎŀŜ-WŜȊŜǊƻ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻ-
ƴŀǘŜŘ ǊƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [Ŝƪŀ hǇƘƛƻƭƛǘŜ /ƻƳǇƭŜȄΣ 
[Ŝƪŀ LǎƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ όt¢![ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǘŀƭΦŜǳύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀŬŎ ǘƻ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ 
ǊƻŎƪ ώсϐΦ  
²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎ-
Ŝǎ ƻƴ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ [Ŝƪŀ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ bŜŀǊ 
LƴŦǊŀǊŜŘ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀ-
ōƛƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Iнκ/Iп ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀŬŎ ƻǊ ǳƭǘǊŀ-
ƳŀŬŎ ǎȅǎǘŜƳ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ώнΤ тϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

мΦ .ǊƻǿƴΣ !Φ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9t{[ нфтΦм-н όнлмлύΥ мтп-мунΦ 

нΦ YƭŜƛƴΣ CΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǘƘƻǎ мту όнлмоύΥ рр-сфΦ 

оΦ DȅǎƛΣ !Φ tΦΣ ϧ !Φ {ǘŜŦłƴǎǎƻƴΦ D/! трΦмт όнлммύΥ птну-птрмΦ 

пΦ IƻǊƎŀƴΣ .ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊǎ {ŀƳǇƭŜ wŜǘǳǊƴΦ 

±ƻƭΦ нлтмΦ нлмуΦ 

рΦ hŘȅΣ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ WDwΥ tƭŀƴŜǘǎ ммуΦн όнлмоύΥ ноп-нснΦ 

сΦ .ƧŜǊƎŀΣ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǘƘƻǎ ннт όнлмрύΥ нм-осΦ 

тΦ .ǳƭǘŜƭΣ .Φ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ [ȅƻƴύΦ όнлмсύΦ 

 
 
{ǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
!Ǉƻƭƭƻκ[ǳƴŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳƴŀǊ ŎǊŀǘŜǊƛƴƎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 
ƳƻŘŜƭǎ 
 
.ǳƭǘŜƭΣ .ΦмΣϝΣ ²ŜǊƴŜǊΣ {Φ/ΦмΣ !ǎǎƛǎ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ ±ΦмΣнΣоΣп 
ϧ wƻƭŦΣ ¢Φ м  
 
м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό/995ύΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
tƻǎǘōƻƪǎ млну .ƭƛƴŘŜǊƴΣ ломс hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
н {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 
hȄŦƻǊŘ wƻŀŘΣ aмо фt[ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ 
о aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ bŀǘǳǊƪǳƴŘŜΣ [ŜƛōƴƛȊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴǎ-ǳƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 
LƴǾŀƭƛŘŜƴǎǘǊŀǖŜ поΣ млммр .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
п Lƴǎǝǘǳǘƻ 5ƻƳ [ǳƛȊΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мтпф-лмс [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ōŜƴƧŀƳƛƴΦōǳƭǘŜƭϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ 

5ŀǝƴƎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊŀǘŜǊ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ŏŀƭƛ-
ōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴ ώмΣ нϐΦ /ǊŀǘŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ƛǎƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ-ŘŀǘŜŘ !Ǉƻƭƭƻ ŀƴŘ [ǳƴŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƎŜǎ ό!a!ύΦ 
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎǊŀǘŜǊ ǎƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ό/{C5ύ ƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŎǊŀǘŜǊ ǇǊƻ-
ŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 5ƛǾŜǊǎŜ /{C5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭǳƴŀǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƳƻŘŜƭǎ ώоΣ 
пϐΦ wŜƭƛŀōƭŜ /{C5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƪŜȅ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭǳƴŀǊ ŎǊŀǘŜǊƛƴƎ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ /{C5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǊŜƎŀǊŘ-
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ 
Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ώрϐΦ  
IŜǊŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ /{C5 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ !Ǉƻƭƭƻ ŀƴŘ [ǳƴŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳƴŀǊ ŎǊŀǘŜǊƛƴƎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 
ƳƻŘŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ώсϐΣ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘȅ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƻƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇǇŜǊ 
Řŀǘŀ όaоύ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊ-
ǇƘƻƭƻƎȅΦ {ǇŜŎǘǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ώтϐ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǘ-
ƛƻƴ ƴŜŀǊ мΣлл Ƴ˃Σ ƴŜŀǊ мΣнр Ƴ˃ ŀƴŘ ƴŜŀǊ нΣлл Ƴ˃Φ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀōƻ-
ǊŀǘƻǊȅ bLw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
CƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΣ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƻǊ-
ǇƘƻƭƻƎƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /{C5ǎ ƻƴ ŎǊŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нрл Ƴ ǘƻ м ƪƳΦ /ǊŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŏƻǳƴǘ-
ŜŘ ƻƴ YŀƎǳȅŀ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ /ŀƳŜǊŀ Řŀǘŀ ώуϐ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭ-
ǳǝƻƴ ƻŦ мл Ƴ ǇŜǊ ǇƛȄŜƭǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀƎŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ƴŜǿ ƭǳƴŀǊ ŎǊŀǘŜǊƛƴƎ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ώ²ŜǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎϐΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

мΦ mǇƛƪ όмфслύ aƻƴǘƘƭȅ bƻǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ мнлόрύΣ плп-пммΦ  

нΦ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΣ 9Φ aΦ όмфснύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ рлόмύΣ фф-молΦ 

оΦ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ²Φ YΦΣ ϧ bŜǳƪǳƳΣ DΦ όнллмύΦ /ǊŀǘŜǊƛƴƎ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aŀǊǎΦ όǇǇΦ мср-мфпύΦ  

пΦ bŜǳƪǳƳΣ DΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύΦ {{wΣ фсόм-пύΣ рр-усΦ 

рΦ {ǘǀƉŜǊΣ 5ΦΣ ϧ wȅŘŜǊΣ DΦ όнллмύ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

aŀǊǎ όǇǇΦ ф-рпύΦ 

сΦ wƻōōƛƴǎΣ {Φ WΦ όнлмпύΦ 9t{[Σ плоΣ муу-мфуΦ 

тΦ ¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ CΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ t{{Σ млпΣ нпп-нрнΦ 

уΦ IŀǊǳȅŀƳŀΣ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ 9t{Σ слΣ нпоςнррΦ 
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aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǝŀƴ ŎǊǳǎǘΥ ŀ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊǎнлнл ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
 
.ǳƭǘŜƭΣ .ΦмΣнΣϝΣ vǳŀƴǝƴ-bŀǘŀŦΣ /ΦнΣ !ƴŘǊŞŀƴƛΣ aΦн ϧ 
²ŜǊƴŜǊΣ {Φ/Φм 
 

м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό/995ύΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
tƻǎǘōƻƪǎ млну .ƭƛƴŘŜǊƴΣ ломс hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅΦ 
н [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ DŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ¦aw рстнΣ 9b{Σ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ȅƻƴ мΣ [ȅƻƴΣ CǊŀƴŎŜΦ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ōŜƴƧŀƳƛƴΦōǳƭǘŜƭϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ 
 
.ƻǘƘ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘ-
ŜŘ ƻƴ aŀǊǎ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ώƛΦŜΦΥ мΣ нϐ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ώоϐΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻƴƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǇŜƴǝƴƛȊŀǝƻƴ-ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǝŀƴ ŎǊǳǎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ b!{! ǊƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƛƭƛ 
CƻǎǎŀŜ-WŜȊŜǊƻ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ bƻŀŎƘƛŀƴ ŎǊǳǎǘ 
ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ώпΣ рϐ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊƻ-
ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƭƻǊ-
ƛǘŜ ŀƴŘ ǎŀǇƻƴƛǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƘƭƻǊƛǘŜ ƻǊ ǎŀǇƻƴƛǘŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƭŎ 
ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ hƴƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭƛǎƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǘƻƭƛǘƘΣ ƅǳƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iнκ/Iп ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ώсϐΦ  
9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎǊǳǎǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Iнκ/Iп ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ-
ƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ 
ǿŀǘŜǊ ƻƴ aŀǊǎ ώтΣ уϐ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎ ώфϐΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛȊŀǝƻƴ-ŎŀǊōƻƴŀǝ-
ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 
IŜǊŜ ǿŜ ǳǎŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 9vоκс ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƅǳƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘƘŀƴ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ aŀǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀǊǝŀƴ ŎǊǳǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ώмлϐΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Iнκ/Iп 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ώтΣ уϐΦ ¢ƘǳǎΣ ƘȅŘǊƻ-
ǘƘŜǊƳŀƭƛǎƳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ 
ƳŀǊǝŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

мΦ 9ƘƭƳŀƴƴΣ .Φ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŎƛŜƴŎŜ оннΦрфлф όнллуύΥ муну-муонΦ 

нΦ 9ƘƭƳŀƴƴΣ .Φ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ Dw[ отΦс όнлмлύΦ 

оΦ aƻǊǊƛǎΣ wΦ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŎƛŜƴŎŜ онфΦрффл όнлмлύΥ пнм-пнпΦ 

пΦ .ǳƭǘŜƭΣ .Φ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ [ȅƻƴύΦ όнлмсύΦ 

рΦ !ƳŀŘƻǊΣ 9Φ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ LŎŀǊǳǎ омм όнлмуύΥ ммо-мопΦ 

сΦ YƭŜƛƴΣ CΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǘƘƻǎ мту όнлмоύΥ рр-сфΦ 

тΦ ¢ǳǊōŜǘΣ aΦ  ό5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ {ƻǊōƻƴƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ-tŀǊƛǎ ±LύΦ όнлмуύΦ  

уΦ wŀƳƛǊŜȊΣ wΦ aΦ ϧ ŀƴŘ wΦ !Φ /ǊŀŘŘƻŎƪΦ bŀǘǳǊŜ 

ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ммΦп όнлмуύΥ нолΦ 

фΦ {ƘŜǊǿƻƻŘ [ΦΣ .ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǘǊƻōƛƻƭƻƎȅ тΦс όнллтύΥ фтм-фусΦ 

млΦ {ŀǳǧŜǊΣ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛǘƘƻǎ нрп όнлмсύΥ ос-рнΦ 

 
 
 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aŀǊǎ ǇƻƭŀǊ ŎŀǇǎ ŜȄǘŜƴǘ 
ŦǊƻƳ /wL{a ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
 
/ŀƭŘƛŜǊƻΣ !ΦмΣϝΣ YŀǊŀǘŜƪƛƴΣ mΦмΣ LƳōǊŜŎƪȄΣ !ΦмΣ 
wƻƳŀƎƴƻƭƻΣ !ΦнΣ ¢ŜƳŜƭΣ hΦм ϧ [ƻȊŀƴƻΣ [Φм 

 

м wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳ 
н aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ 
DŀǊŎƘƛƴƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ŀƭŦƻƴǎƻŎϪƻƳŀΦōŜ  
 
²Ŝ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƛŎŜ 
ŎŀǇǎ ƻƴ aŀǊǎ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /wL{a 
ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƻƴōƻŀǊŘ awhΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iнh 
ŀƴŘ /hн ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ώмϐ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƪƛƴŘ ōȅ ǘƘŜ bha!5 ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƻƴ ¢DhΦ ¢ƘŜ 
ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bha!5Φ   
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƛǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
ōŀƴŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ Iнh ŀƴŘ /hн ƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻ-
ƳƛƴŜƴǘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǎŀƳǇƭ-
ŜŘ ōȅ /wL{a ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ мпор ƴƳ ŦƻǊ 
/hн ƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мрлл ƴƳ ŦƻǊ Iнh ƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛ-
ǝƻƴΣ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нΦн 
ŀƴŘ нΦо ҡƳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōƻǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ōȅ bha!5 
ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊ-
Ƴƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ό.5ύ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 
ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŀƴŘ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ƛƴŘŜȄύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǇƛȄŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦƻǊ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ƎǊŀƛƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳŜǎƻǎŎŀƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
aŀǊǎ²wC ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ .ǊƻǿƴΣ !Φ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ /ƻƳǇŀŎǘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

LƳŀƎƛƴƎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ aŀǊǎ ό/wL{aύ ƴƻǊǘƘ ǇƻƭŀǊ 

ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎΥ CƛǊǎǘ о aŀǊǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ tƭŀƴŜǘǎΣ ммт

ό9мнύΦ 

 
 
{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ Ƴƛǝ-
Ǝŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ς [ŀwƛaƛ¢ ό[ŀƴŘǎƭƛŘŜ 
wƛǎƪ aƛǝƎŀǝƻƴ ¢ƻƻƭōƻȄύ 
 
/ŀǇƻōƛŀƴŎƻΣ ±ΦмϝΣ YŀƭǎƴŜǎΣ .Φм ϧ {ƻƭƘŜƛƳΣ !ΦмΣнΦ 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǾƛǧƻǊƛŀΦŎŀǇƻōƛŀƴŎƻϪƴƎƛΦƴƻ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǊƛǎƪΦ 
wƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎ-
ŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜκǘƻƭŜǊŀōƭŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ 
ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ-
ǎƭƛŘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ Ŝƴ-
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƻǊǘŀƭ 
[ŀwƛaƛ¢ ό[ŀƴŘǎƭƛŘŜ wƛǎƪ aƛǝƎŀǝƻƴ ¢ƻƻƭōƻȄύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-
ōŀǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{CLύ YƭƛƳŀнлрл όǿǿǿΦ-
ƪƭƛƳŀнлрлΦƴƻύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
Lƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ [ŀwƛaƛ¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǊŜƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊǘ-ōŀǎŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛ-
ŘŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴǇǳǘ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳƻǾŜ-
ƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ 
ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘŀƭ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊǘ-ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜΦ {ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀwƛaƛ¢ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ мм ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀȊŀǊŘ όŀŎǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴύΣ ƻǊ ŀǘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όǇŀǎǎƛǾŜ Ŏƻƴ-
ǘǊƻƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘύΦ hŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƎǊƻǳǇ-
ŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ bŀǘǳǊŜ 
.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ όb.{ǎύΦ 
[ŀwƛaƛ¢ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
 
¢ƘŜ tI¦{L/h{ ǇǊƻƧŜŎǘΥ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘȅŘǊƻ-
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǊǳǊŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀǊŜŀǎ 
 
/ŀǇƻōƛŀƴŎƻΣ ±ΦмΣϝΣ hŜƴΣ !ΦмΣ YŀƭǎƴŜǎΣ .ΦмΣ {ƻƭƘŜƛƳΣ 
!ΦмΣн ϧ bŀŘƛƳΣ CΦм 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǾƛǧƻǊƛŀΦŎŀǇƻōƛŀƴŎƻϪƴƎƛΦƴƻ  
 
bŀǘǳǊŜ-.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ όb.{ύ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊƻ-ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ b.{ǎ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƎǊŜȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ōȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-
ŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
tI¦{L/h{Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜέ ƛƴ 
DǊŜŜƪΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ b.{ǎ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴ-
ŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊƻ-ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǊǳǊŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ tI¦{L/h{ ƛǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ b.{ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǎŎŀƭƛ-
ƴƎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
¢ƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΤ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŜǎ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀǎ ǊŜ-
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ-ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƎŀǊŘΥ ƛύ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ b.{ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ƛƛύ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
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ƛƴ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ b.{ǎ ŀƴŘ ƛƛƛύ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ b.{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǾƛŜǿΦ   
bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ƻŦ b.{ǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜƴŀ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƪƴƻǿƭ-
ŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ b.{ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǇƭŀǘŜŀǳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ϦƎƭŀŎƛŀƭ ōǳȊȊ-ǎŀǿϦ 
 
/ƘŀƭƳŜǊǎΣ WΦ  
 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 
bƛŜƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ϦƎƭŀŎƛŀƭ ōǳȊȊǎŀǿϦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ²ŀǎƘ-
ƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ¦{! όaƛǘŎƘŜƭƭ ϧ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ нллсύΦ 
IŜǊŜ L ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ  
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƛŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜ ǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŜǇ ƅǳǾƛŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
¢ƘŜ ƛŎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎ ŀǎ ŎƛǊǉǳŜǎ 
ŜǊƻŘŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘȅǇǎƻƳŜǘǊƛŎ ŎǳǊǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ό9[!ύ ŦƻǊ ƎƭŀŎƛŜǊǎ - ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ōǳȊȊǎŀǿ ŜũŜŎǘΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŜȄƛǎǘ-
ŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ōȅ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ±-
ǎƘŀǇŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ό.ƻƴƻǿΣ нллоύΦ wƛǾŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ƳǳǎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜ-tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜΦ [ŀǘŜǊ 
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƛŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ±-ǎƘŀǇŜŘ 
ǾŀƭƭŜȅǎ ƛƴǘƻ ¦-ǎƘŀǇŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƅǳǾƛŀƭ ǾŀƭƭŜȅ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ōŜ-
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9[! ƛƴ bƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ-
Řŀȅ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 9[! ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿŀǎ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ ϝϝϝ ŀǎƭΦ {ƻ ǘƘŜ ϦōǳȊȊǎŀǿϦ ƛƴ bƻǊǿŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ-ƛƴŎƛǎŜŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ 
ƀƻǊŘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƛŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

aƛǘŎƘŜƭƭΣ {ΦDΦ ϧ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ 5ΦwΦΣ нллсΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƭŀŎƛŀƭ 

ōǳȊȊǎŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ 

wŀƴƎŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ¦{!Φ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ срΣ фсςмлтΦ 

bƛŜƭǎŜƴΣ {Φ.ΦΣ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ YΦ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǿŜǎǘŜǊƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ bŜƻƎŜƴŜ 

ǳǇƭƛƊ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ L/9 όƛǎƻǎǘŀǎȅςŎƭƛƳŀǘŜς ŜǊƻǎƛƻƴύ ƘȅǇƻ-

ǘƘŜǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ птΣ тнςфрΦ  

 
 
{ǳō-ŀƴƴǳŀƭ ƳƻǊŀƛƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ƎƭŀŎƛŜǊ 
 
/ƘŀƴŘƭŜǊΣ .ΦaΦtΦмΣ нΣϝΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ {ΦWΦtΦмΣ 9ǾŀƴǎΣ 
5ΦWΦ!ΦоΣ 9ǿŜǊǘƻǿǎƪƛΣ aΦ²ΦпΣ [ƻǾŜƭƭΣ IΦмΣ wƻōŜǊǘǎΣ 
5ΦIΦо ϧ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ aΦм 
 
м {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ¦Y 

н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
¦Y 
п CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
!ŘŀƳ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƻƭŀƴŘ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ōŜƴƧŀƳƛƴΦŎƘŀƴŘƭŜǊϪƴŀǘƎŜƻΦǎǳΦǎŜ  
 
²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŀǘ CƧŀƭƭǎƧǀƪǳƭƭΣ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘŜƳ-
ǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ mǊŋŦŀƧǀƪǳƭƭΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ LŎŜƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎŀǿǘ-
ƻƻǘƘ ƻǊ ƘŀƛǊǇƛƴ ǇƭŀƴŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊ-
ƛƳǇƻǎŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳƻǊŀƛƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ όϤлΦнςлΦр 
Ƴ ƘƛƎƘύ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ όϤлΦуςмΦр Ƴ ƘƛƎƘύ ǊƛŘƎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǊŜǇǊŜ-
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǳōǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ όƛύ ǎǳōƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳ-
ŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ ǝƭƭ ƻǊ όƛƛύ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ƻŦ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ǝƭƭǎΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻƎƭŀŎƛŀƭ όƎƭŀŎƛƻƅǳǾƛŀƭύ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳǎƘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƻ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǳō-ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘ 
ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ό¦!±ύ ƛƳŀƎŜǊȅΦ ²Ŝ ǇǊŜ-
ǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǳō-ŀƴƴǳŀƭ ƳƻǊŀƛƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ CƧŀƭƭǎƧǀƪǳƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀǿ-
ǘƻƻǘƘ ƳƻǊŀƛƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ όŀύ ǎŜǘǎ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜƭǘ-ŘǊƛǾŜƴ 
ǎǉǳŜŜȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ όōύ ǇǳǎƘ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜ-ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭ-
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŦƻǊƳ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƘƛƎƘ ǎǳǊ-
ŦŀŎŜ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƅǳȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ōŀǎŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ όŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊŘŜŜǇŜƴƛƴƎύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎǳōƎƭŀŎƛŀƭ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǊŜǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŘǳŎŜǎ ǎǳōƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŎŜ-ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭǘ ǎŜŀǎƻƴΦ {ǘǊƻƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŜƳǇƭŀŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ-ŦƻǊƳ ǊŜƎƛƳŜ Ƴŀȅ ōŜ 
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ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŘŜŜǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƭŀŎƛŀƭ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ōŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƴƻǳǘ 
ƳŀǊƎƛƴΦ 
 
 
LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŀƭ-ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-
ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ƛƴ {ŀǊŜƪΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
{ǿŜŘŜƴ 
 
/ƘŀƴŘƭŜǊΣ .ΦaΦtΦмΣ нΣϝΣ wŜƛƴŀǊŘȅΣ .Φ¢ΦLΦмΣ нΣ 
IƻƭƳƭǳƴŘΣtΦмΣ н ϧ IƻƭƳƭǳƴŘΣ 9Φ{Φо 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ млс фм {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ {ǿŜŘŜƴ 
н .ƻƭƛƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ млс фм {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ {ǿŜŘŜƴ 
о ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘΣ b-фмтм 
[ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴΣ {ǾŀƭōŀǊŘ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ōŜƴƧŀƳƛƴΦŎƘŀƴŘƭŜǊϪƴŀǘƎŜƻΦǎǳΦǎŜ  
 
LŎŜ-ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƳƻǊŀƛƴŜǎΣ ŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ƳŀǊƎƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛŎŜ-ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎƭŀŎƛŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀǎ 
ƳƻǊŀƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻũŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ όƻƊŜƴ ŘŜŎŀŘŀƭ-ǎŎŀƭŜύ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎƭŀŎƛŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 
aŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŀǎ ƎƭŀŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇǊƻȄƛŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όŀύ Ƙƻǿ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ όōύ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ΨǎǳǊŦŀŎŜ-ƻƴƭȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ wŜƭȅƛƴƎ 
ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƎƭŀŎƛƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ΨŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΩ ƎƭŀŎƛŀƭ-ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ bŜŀǊ-
ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǊŀƛƴŜǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ 
ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛŎŜ-ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎƭŀŎƛŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 
ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ΨōŀǎŜƭƛƴŜΩ ƎƭŀŎƛŀƭ-ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜŀǊ-ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 
ǊŀŘŀǊΣ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴύ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀŎƛŀƭ-ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ƳƻǊŀƛƴŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝ-ƳŜǘƘƻŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻǊŀƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ {ŀǊŜƪΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
{ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻǊŀƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŦȅ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 
όŜΦƎΦ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ-ǊƛŎƘ ƛŎŜύΦ ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜǎ ƛƴ 
{ŀǊŜƪΦ 
 
 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜŀǘƭŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉŀƴ-!ǊŎǝŎ 
 
/ƘŀǳŘƘŀǊȅΣ bΦмΣϝΣ ²ŜǎǘǊŜƳŀƴƴΣ {Φ мΣ [ŀƳōŀΣ {ΦнΣ 
{ƘǳǊǇŀƭƛΣ bΦоΣ {ŎƘǳǊƎŜǊǎΣ DΦпΣ aƛƭƭŜǊΣ tΦ !Φр ϧ {ƳƛǘƘΣ 
.Φр 
 

м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
н ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ 
о ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘ 
п ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
р [ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƴƛǝƴΦŎƘŀǳŘƘŀȅϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ ŀǊƻǳƴŘ уςмн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉŀƴ-
!ǊŎǝŎΦ wŜŎŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƎŀǇǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŜŀǘ ōŀǎŀƭ 
ŀƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ-
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜŀǘ ōŀǎŀƭ ŀƎŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƴ-!ǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭς ŀƴŘ ǇŀǘŎƘς ōŀǎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜƎŜ-
ǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ό[tWςD¦9{{ύ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜŀǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎς ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜŀǘƭŀƴŘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǘ Ǉŀƴ-!ǊŎǝŎ ǎŎŀƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όw/tуΦр ŀƴŘ w/t нΦсύΦ hǳǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ 
ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŘŜǊ w/tуΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƊŜǊ 
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нлрлΦ ¢ƘŜ нус ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ Ǉŀƴ-!ǊŎǝŎ ǎŎŀƭŜ ōǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ w/t нΦсΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ 
ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ 
ǘƘŀǿΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ /hн ƭŜǾŜƭǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎ-
ŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ǿƛƭƭ 
ƭƻǎŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 
ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ пр-ррϲb ƭŀǝǘǳŘŜΦ 
 
 
{Ǉŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ ǎǳō-!ǊŎǝŎ DǊŜŜƴƭŀƴŘ 
 
/ƛǧŜǊƛƻΣ aΦ мΣ ϝ ϧ {ǾŜƴƴŜǾƛƎΣ YΦ н 
  
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DƭŀŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜΣ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ 5ŀƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ όD9¦{ύΣ 
5ŜƴƳŀǊƪ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DŜƻƭƻƎȅΣ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 5ŀƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ 
όD9¦{ύΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƳŎƛǘϪƎŜǳǎΦŘƪ  
  
{ǇƻǊŀŘƛŎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
DǊŜŜƴƭŀƴŘΩǎ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛǘȅ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǎƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭ-ǎŎŀƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ȊƻƴŜǎΣ 
ǎǇŀǊǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǊŜ-
ƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŬƴŜ-ǎŎŀƭŜ 
ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜŀƭ-
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŦƻǊŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿŀǊƳƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ŀǘ 
ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
Ƴƻǎǘ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ƅŀǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƭƻǇŜ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛ-
ƻƴǎ ƭƛƪŜ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŘŜŦƻǊ-
ƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ 
ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǾŜǊ 
ǿƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǎǘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇ-
ŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ мллȄмлл Ƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ 
ŀƭƭ ƛŎŜ-ŦǊŜŜ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊ-
ǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ōƛŀǎ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘ-

ŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ 
Ŏŀǎǘ ǎƘŀŘƻǿǎ ƛƴ ǎǘŜŜǇ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŜǇΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǇǘƛŎŀƭ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎǘǊƛƴƎǎ 
ŘǊƛƭƭŜŘ м ǘƻ н ƳŜǘǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǘ мр ǊƻŎƪ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƛƎŀǘ {ǘǊŀƛǘ ƛƴ 
DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎŜǊ-
Ǿŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƴŜŀǊ-ǎǳǊ-
ŦŀŎŜ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 
!ǘ ŘŜǇǘƘΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƭƻǇŜ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ 
ƅǳȄΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 
ƳŀǎǎΣ ŜǾŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎƘŜŘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƭƛŘƛƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘ ŘŀǘŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ 
Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 
 
 
aŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǳǇǇŜǊ 
ƳŀƴǘƭŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ 
ƳŜƭǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƭŀƴŘ LŎŜ {ƘŜŜǘ  
  
/ƻƴǊŀŘΣ /ΦtΦмΣϝΣ {ŜƭǿŀȅΣ YΦнΣ ²ŜŜǊŘŜǎǘŜƛƧƴΣ aΦмΣ 
{ƳƛǘƘ-WƻƘƴǎŜƴΣ {ΦоΣ bƛǎŀƴŎƛƻƎƭǳΣ YΦо ϧ YŀǊƭǎǎƻƴΣ 
bΦ.Φп 
 
м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
о .ƧŜǊƪƴŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
п bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ 
DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ŎΦǇΦŎƻƴǊŀŘϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
  
aŀǎǎ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƴƭŀƴŘ LŎŜ {ƘŜŜǘ Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ 
Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ǎƘŜŜǘΩǎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜ-
ŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŜƭǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŎƛŀƭ ƛǎƻǎǘŀǝŎ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ όDL!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘΩǎ ǊŜǎǇƻƴ-
ǎŜ ǘƻ ƛŎŜ ƭƻǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛŎŜ ŀƎŜΦ CƻǊ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ 
DL! ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
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DǊŜŜƴƭŀƴŘΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘ tƭǳƳŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ 
DǊŜŜƴƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ DL! ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ a!DtL9 ǇǊƻƧŜŎǘ όaŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛŎ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ LǎƻǎǘŀǝŎ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ƳŀƴǘƭŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ōŜƴŜŀǘƘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ƳŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛŎ όa¢ύ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘΦ a¢ 
ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƳŀƴǘƭŜ 
ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƴǘƭŜ ǊƻŎƪǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ a¢ ŘŀǘŀΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ƳŀǇ 
ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ǿŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ мо a¢ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 
нлл ƪƳ ƎǊƛŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 9ŀǎǘDwLt ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ LŎŜ {ǘǊŜŀƳΦ DƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǳǇ ǘƻ млΣллл ǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴǘƭŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
Řŀǘŀ ǘƻ a¢ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлму ŀǘ {ǳƳƳƛǘ ŎŀƳǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘ tƭǳƳŜ ¢ǊŀŎƪ Ϥорл ƪƳ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘDwLtΣ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘ tƭǳƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ a¢ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b9 DǊŜŜƴƭŀƴŘ 
LŎŜ {ǘǊŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ 
a¢ ŀƴŘ ǊŀŘŀǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŀǎŀƭ 
ƳŜƭǘ ƻƴ ƛŎŜ ƅƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ a!DtL9 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ a¢ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴƭŀƴŘ LŎŜ {ƘŜŜǘΦ 
 
 
! ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƛƭŜǎ ƛƴ ŘŜŜǇŜǎǘ ƳŀƴǘƭŜ 
 
/ƻƴǊŀŘΣ /ΦtΦмΣϝΣ 5ƻƳŜƛŜǊΣ aΦмΣ {ŜƭǿŀȅΣ YΦн ϧ IŜȅƴΣ 
.ΦIΦм 
 

м /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ŎΦǇΦŎƻƴǊŀŘϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
aƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
άǇƭǳƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎέ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ 
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ [ƻǿ {ƘŜŀǊ ±ŜƭƻŎƛǘȅ tǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ό[[{±tǎύ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ōŜƴŜŀǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎΦ aŀƴȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ƛƎƴŜƻǳǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[[{±tǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀǇƭŀǘŜ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [[{±t ŜŘƎŜǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǘŀōƭŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŀƴǘƭŜ ƅƻǿ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ [[{±tǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǇƭǳƳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ [[{±t ŜŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜ [[{±tǎ ŀǎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ-ŘƛǎǝƴŎǘ άǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƛƭŜǎέΦ IŜǊŜ 

ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
[[{±tǎ ŀƴŘ ǎŜŀƳƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘǊŀǇƭŀǘŜ ƳŀƎƳŀǝǎƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ
-ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎŜŀƳƻǳƴǘǎΣ ǿŜ ƳŀǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴŜ ŀ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ όҔ 
м ƪƳ ƘŜƛƎƘǘύ ǎŜŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлл ƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ άǎŜŀƳƻǳƴǘ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎέ ό{9[¢ύ ŀǾŜǊŀƎŜǎ му Ƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊΣ ōǳǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ǘƻ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ рл ƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [[{±t ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {9[¢ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ƳŀǇǎΣ 
ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ-ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ [[{±t ŜŘƎŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
[[{±tǎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ [[{±tǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴŬǊƳΣ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [[{±tǎΦ tƭǳƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [[{±t ŜŘƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǾƻƭǳƳŜ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ 
ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƎƴŜƻǳǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ōǊƻŀŘŜǊ-ǎŎŀƭŜ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƛƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ōǊƛƴƎǎ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ ƳŀƎƳŀǝǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ŜǊǳǇǝƻƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ 
 
 
tŀǎǘ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǘƴŜǎŀ 
wƛŘƎŜ όb² {ǾŀƭōŀǊŘύ 
  
/ƻƴǎƻƭŀǊƻΣ /ΦмΣнΣϝ ϧ tŀƴƛŜǊƛΣ DΦм 
 
м /!D9 ς /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǊŎǝŎ Dŀǎ IȅŘǊŀǘŜΣ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 
флот ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ hǎƭƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ломс hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŎƘƛŀǊŀΦŎƻƴǎƻƭŀǊƻϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻΣ 
ŎƘƛŀǊŀΦŎƻƴǎƻƭŀǊƻϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ±Ŝǎǘ-
ƴŜǎŀ wƛŘƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тфϲb ƛƴ мнлл Ƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 
ƻũǎƘƻǊŜ b² {ǾŀƭōŀǊŘΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ 
ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǳōǎŜŀƅƻƻǊ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀƅƻƻǊ ǇƻŎƪƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƅŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀ-
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ Ƙŀǎ ŀƭ-
ǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎ-
ŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳ-
ŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎ-
ǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǿŀǊƳƛƴƎΦ 
aǳƭǝǇǊƻȄȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŜǇŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǘƴŜǎŀ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ 
DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǾŀƭōŀǊŘ .ŀǊ-
Ŝƴǘǎ {Ŝŀ LŎŜ {ƘŜŜǘ όнп-ноΦр ƪŀύ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜƛ-
ƴǊƛŎƘ 9ǾŜƴǘ м όмтΦт-мсΦт ƪŀύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜ Ƙƻǎǘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όtŀƴƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ƻƴǎƻƭŀǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмрΤ {ȊǘȅōƻǊ ŀƴŘ wŀǎƳǳǎǎŜƴ нлмтΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмуύΦ IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎŜŀƅƻƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
/ƻƴǎƻƭŀǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΦ /ƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ ммΣ ссф-сурΦ 
tŀƴƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΦ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘŀǊȅ /ƘŀƴƎŜ мннΣ мрм-
мслΦ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿǎ мфоΣ фу-
ммтΦ 
{ȊǘȅōƻǊ ŀƴŘ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ нлмтΦ .ƻǊŜŀǎ псΣ нмн-ннуΦ 

 
 
CŀǊ-ŬŜƭŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ǉƻǎǘ
-ƛƳǇŀŎǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƧǄƭƴƛǊ 
/ǊŀǘŜǊ ό.ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀύ  
 
/ƻǊǎŜǊƛΣ wΦмΣнΣϝΣ DŀŎΣ {ΦнΣ CŀƭŜƛŘŜΣ WΦ LΦнΣоΣп ϧ tƭŀƴƪŜΣ 
{ΦмΣоΣп 

 

м ±ƻƭŎŀƴƛŎ .ŀǎƛƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǎŜŀǊŎƘ !{Σ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
о /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
п wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǊŎǝŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǊƻƳŀƛƴϪǾōǇǊΦƴƻ  
 
¢ƘŜ aƧǄƭƴƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǘŜǊǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 
{ƛƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻ-ǎŜŀƅƻƻǊΣ ŀōƻǳǘ мпн aŀ 
ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜ 
ŀƛƳ ŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦŀǊ-ŬŜƭŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Ϥрл-ƪƳ ƻŦ н5 ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ t-/ŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǝŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ 
ǿŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƧŀǊƳŜƭŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳΦ 
¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŬƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎǳōŘǳŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ǊŜƭƛŜŦΥ ŀ р 
ƪƳ-ǿƛŘŜΣ ƎŜƴǘƭŜ ƳƻǳƴŘ ƭȅƛƴƎ Ϥмр Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊƛƳ 
ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǾŜǊǝŎŀƭΣ ƻǳǘǿŀǊŘ-ŘƛǇǇƛƴƎΣ 
ƛƳǇŀŎǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ Ŧŀǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

Ǉƻǎǘ-!ƭōƛŀƴ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇŜŀƪ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ ƻƴƭȅ Ϥмл ƳŜǘŜǊǎ ŀƊŜǊ ōǳǊƛŀƭ ōȅ 
ƳŀǊƛƴŜ ǎƘŀƭŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘǊƛƎƎ-
ŜǊŜŘ ŀ Ϥрлл ƳŜǘŜǊǎ ǳǇƭƛƊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
фу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ-WǳǊŀǎǎƛŎ ƛƳǇŀŎǘ-ǎƘŀǧ-
ŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ōȅ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳǇƭƛƊΦ ²Ŝ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƻǎǘ-[ŀǘŜ 
/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘ-
ƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴ b9 !ǘƭŀƴǝŎ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ 
ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {² 
.ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎǊŀǘŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aƧǄƭƴƛǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇŜŀƪǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƳ-
ǇŀŎǘ ŎǊŀǘŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ 
 

 
н5 ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊƻŎƪ 
ǿŀƭƭǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 
aŀƴƴŜƴ ŀƴŘ DłƳŀƴƧǳƴƴƛ о  
 
/ȊŜƪƛǊŘŀΣ WΦϝΣ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΣ {Φ ϧ 9ǘȊŜƭƳǸƭƭŜǊΣ .Φ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƧǳǎǘȅƴŀΦŎȊŜƪƛǊŘŀϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
wŜŎŜƴǘ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǘŜŜǇ 
ǎƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ǿŀǊƳ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ-
ŎǊŜŀǎŜǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǇŜ ŘŜ-
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊƻŎƪ-ǎƭƻǇŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ   
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭ /ǊȅƻDǊƛŘ н5 
όaȅƘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜŀǘ ƅǳȄŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƳǇƭŜ-
ƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊƛŎƘƭŜǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘ-
ƛƻƴŀƭ ƻǊ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /ǊȅƻDǊƛŘ н5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǳƴ-
ǎǘŀōƭŜ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ǌǳƴƻǳǘ 
ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ά±ŜǎƭŜƳŀƴƴŜƴέ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎΦ мнл ллл
-мул ллл ƳоΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ǎƭŀō ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƻ м Ƴ Ř-м 
ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ нлмуΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƭƻǇŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
bƻǊǿŀȅΣ DłƳŀƴƧǳƴƴƛ оΣ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƻŎƪ-
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ǎƭƛŘŜ ƻŦ ŎΦ нс Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ϥну 
ƳƳ ȅǊ-м ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рΦо ƪȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ŎƻǎƳƻƎŜƴƛŎ мл.Ŝ ŘŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǊ ǳǇ ǘƻ рп ƳƳ 
ȅǊ-м ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊ-
Ŝƴǝŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŘDb{{ύ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ό.ǀƘƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎƭƻǇŜǎ ƳƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘ-
ǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
.ǀƘƳŜΣ aΦΣ IŜǊƳŀƴƴǎΣ wΦ [ΦΣ DƻǎǎŜΣ WΦΣ IƛƭƎŜǊΣ tΦΣ 9ƛƪŜƴΣ ¢ΦΣ 
[ŀǳƪƴŜǎΣ ¢Φ wΦΣ ϧ 5ŜƘƭǎΣ WΦ CΦ όнлмфύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ƴƻƴƛ-
ǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǇŀƭŜƻςǎƭƛǇ ǊŀǘŜǎΥ /ƻǎƳƻƎŜƴƛŎ ƴǳŎƭƛŘŜ 
ŘŀǝƴƎ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪǎƭƛŘŜΦ DŜƻƭƻƎȅΣ птόпύΣ 
ооф-опнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммолκDпрсупΦм 

aȅƘǊŀΣ YΦ {ΦΣ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΣ {ΦΣ ϧ 9ǘȊŜƭƳǸƭƭŜǊΣ .Φ όнлмтύΦ 
aƻŘŜƭƭŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀ-
ŦǊƻǎǘ ƛƴ ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƛƴ 
bƻǊǿŀȅ ōȅ /ǊȅƻDǊƛŘ н5Φ tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀƴŘ tŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ tǊƻŎ-
ŜǎǎŜǎΣ нуόмύΣ мтн-мунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇǇǇΦмууп 

 
 
άbƻǊŘƭŀƴŘ ōƭƛǊ ǝƭέ ό¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ bƻǊŘ-
ƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅύΥ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƎŜƻƭƻƎȅ  
 
5ŀƘƭΣ wΦмΣϝΣ WǳǊǳǎΣ !ΦмΣ {ƳŜƭǊƻǊΣ aΦмΣ ¢ƻǊǎǘŜƴǎŜƴΣ hΦн 
ϧ IŀƭǾƻǊǎŜƴΣ aΦо 
 

м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
н bƻǊŘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
о aǳǎŜǳƳ bƻǊŘ  
ϝ 9-ƳŀƛƭΥ ǊƻƭǾΦŘŀƘƭϪƴƎǳΦƴƻ 
 
bƻǊŘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛŎƻƴƛŎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ά²Ƙȅ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ ŀƴŘ άIƻǿ Ŏŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΚέΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
bƻǊŘƭŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƪƛƴŘǎΦ Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎΣ bD¦ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜ-
ǎŎǊƛōŜŘ ŀǊƻǳƴŘ тлл ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ bƻǊƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 
5ŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ 
ƛƴ ±ŜǎǘŜǊňƭŜƴΣ Ǿƛŀ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǊƻŎƪǎ ŀǘ 
!ƴŘǄȅŀΣ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎƛǘŜǎΣ ƪŀǊǎǝŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘ-
ƅŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛ-
ǝŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝ-
ǾŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊŘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bƻǊŘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнлΦ  
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƻǎƛǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǘƻǇƛŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 
bƻǊŘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
 
w99 ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƴ /ŀǊōƻƴŀ-
ǝǘŜ /ƻƳǇƭŜȄΣ ¢ŜƭŜƳŀǊƪΣ bƻǊǿŀȅ ς ! 
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƛ-
¢ŜŎƘ ŀƴŘ άDǊŜŜƴ-ǎƘƛƊέ LƴŘǳǎǘǊȅΚ 
 
5ŀƘƭƎǊŜƴΣ {Φ 
 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΣ ±ŜǎǜƻƭŘ-¢ŜƭŜƳŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ CȅƭƪŜǎƘǳǎŜǘΣ ¢ǄƴǎōŜǊƎΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ǎǾŜƴΦŘŀƘƭƎǊŜƴϪǾǜƪΦƴƻ 
 
wŀǊŜ 9ŀǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ όw99ύ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƴ-
ŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Iƛ-¢ŜŎƘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
w99Ωǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƻŘŀȅ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ w99 ƛǎ ƳƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ w99Ωǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜ w99Ωǎ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ w99Ωǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴŀǝǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ-
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǝǘŜ ŎƻƳ-
ǇƭŜȄŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ bŜǿ ƛƴǾŜǎǝ-
Ǝŀǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜƴ /ŀǊōƻƴŀǝǘŜ /ƻƳǇƭŜȄ 
Ƴŀȅ Ƙƻǎǘ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ w99 ŘŜǇƻǎƛǘΦ 
¢ƘŜ CŜƴ /ŀǊōƻƴŀǝǘŜ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ¢ŜƭŜƳŀǊƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳŀƎƳŀǝŎ ƭƛƳŜ-
ǎǘƻƴŜǎ όŎŀǊōƻƴŀǝǘŜǎύΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 
/ƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǳƴƛǘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ άǊŀǳƘŀǳƎ-
ƛǘŜέΣ ƴƻǿ ǘŜǊƳŜŘ άCŜ-ŘƻƭƻƳƛǘŜ ŎŀǊōƻƴŀǝǘŜέ όC5/ύΣ 
ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ C5/ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴ-
ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪ ǳƴƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ CŜ-ǊƛŎƘ 
ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ C5/ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ w99 ƳƛƴŜǊ-
ŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
! ƴŜǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴŜŀǊ-ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w99-ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 
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C5/-ǊƻŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǘ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƪƳ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ w99 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻƴ ǘƻ ƳƳ-ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ w99-ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾŜŀƭ 
ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нΣс-пΣр ҈ ¢w9hΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ C5/ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
w99 ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅΣ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ w99 ŘŜǇƻǎƛǘ ŜƳŜǊƎŜΦ 
! ǘƻǘŀƭ ¢w9h ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол aǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŜƴΦ 
 
 
¢ƘŜ YƭƻǊŀƴ ƎƻǊƎŜ ŀǘ CǳƭǳƀŅƭƭŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘ-
ƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎƻ-
ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ 5ŀƭŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǿŜǎǘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ {ǿŜŘŜƴ 
 
5ŀƘƭǉǾƛǎǘΣ tΦм ϧ ²ƛŎƪǎǘǊǀƳΣ [ΦaΦн 

 

м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ YƛƭƛŀƴǎƎŀǘŀƴ млΣ нно 
рлΣ [ǳƴŘΣ {ǿŜŘŜƴΦ 
н DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ .ƻȄ стлΣ трм ну 
¦ǇǇǎŀƭŀΣ {ǿŜŘŜƴΦ  
9ƳŀƛƭΥ ǇŜǘŜǊΦŘŀƘƭǉǾƛǎǘϪǎƎǳΦǎŜΣ 
ƭƛƴŘŀΦǿƛŎƪǎǘǊƻƳϪǎƎǳΦǎŜ  
 
¢ƘŜ YƭƻǊŀƴ Ŏŀƴȅƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻǊƎŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ CǳƭǳƀŅƭƭŜǘΣ ŎǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мΣр Dŀ 5ŀƭŀ ǎŀƴŘ-
ǎǘƻƴŜΦ Lƴ мффтΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ǊƛǾǳƭŜǘ YƭƻǊŀƴ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ōȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΣ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴ ōŜŘǊƻŎƪ ǎǳǊ-
ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ олƳ ƘƛƎƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛǾǳƭŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŀ ǎŀƴŘ-
ǎǘƻƴŜ ƛƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Lb¢9ww9D ǇǊƻƧ-
ŜŎǘ D9!w{ όDŜƻƭƻƎƛǎƪǘ !ǊǾ ƛ ƛƴǊŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴύΣ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
YƭƻǊŀƴ ƎƻǊƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ƻǾŜǊ-
ƎǊƻǿƴ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
!Ŝƻƭƛŀƴ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ƭŀƪŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǊƻƳ aňƴƎǎōƻŘŀǊƴŀΤ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎ-
ƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘƻǊŀ aƻōŜǊƎŜǘ ƴŜŀǊ 
¢ǊŀƴǎǘǊŀƴŘǎƀŅƭƭŜƴ ŀƴŘ ŘŜƭǘŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƭƛ-
ŜǊ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ CǳƭǳƀŅƭƭŜǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ 
ǎƳŀƭƭ ƻǳǘŎǊƻǇǎΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀƭƻƴƎ YƭƻǊŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǘƻ 
ƻũǎƘƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴ-
ŀƴǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ōǳǘ ǎƛƭǘ- ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎ-
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴŀǊ ōŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ōŜŘǎΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ
-ǎŎŀƭŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŘǳƴŜǎΦ !ǘ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŀǊȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƛƴŜ
-ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎƛŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎǘǊƛōǳǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όǎƳŀƭƭ 
ƭŀƎƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾŀǎǎŜ Ǉƭŀȅǎύ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƳǳŘǎ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ǊŀƴƎ-
Ŝǎ ŦǊƻƳ ƅǳǾƛŀƭ ǘƻ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴΣ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ŘŜƭǘŀΦ  
 
 
¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎȅƭƛǘŜ-
ƎǊƻǳǇ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
  
5ŀƭ .ƻΣ CΦ ϝ ϧ CǊƛƛǎΣ IΦ 
  
bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŦΦŘΦōƻϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻ 
  
¢ƘŜ ŀƴŎȅƭƛǘŜ-ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴŎȅƭƛǘŜǎΣ ŎŀƭŎƛƻ-
ŀƴŎȅƭƛǘŜǎΣ ƎȅǎƛƴƛǘŜ-όbŘύ ŀƴŘ ƪƻȊƻƛǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƘȅŘǊƻǳǎ w99-ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛǎ aŜw99ό/hоύнhIϊIнh ǿƘŜǊŜ aŜ 
ƛǎ {ǊΣ /ŀ ƻǊ tōΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ YƻȊƻƛǘŜǎ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƴƻǊ ŀ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎƛǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ w99ό/hоύhIΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǘŜ-ǎǘŀƎŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛƪŜ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ w99-ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ w99 ǎƻƳŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ /ŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /Ŝ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀƴŎȅƭƛǘŜ-ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƎŜƻ-
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƪƻȊƻƛǘŜ-ό[ŀύ ŀƴŘ ƪƻȊƻƛǘŜ-όbŘύ ƻƴƭȅ 
ǇƻǿŘŜǊ wƛŜǘǾŜƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǊƘƻƳōƛŎ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ Ғ рΦлΣ ō Ғ уΦр ŀƴŘ Ŏ Ғ тΦо 
)Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ tƳŎƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tŜǘŜǊǎŜƴ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŎȅƭƛǘŜ-ό[ŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƭƝƳŀ-
ǳǎǎŀǉ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ {ƻǳǘƘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭǾ-
ŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ tƳŎƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǘƻ wм Ґ оΦн҈Σ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ tƳΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŬƴŜ ƛǘ ƛƴ tƳŎƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ / ŀƴŘ h 
ŀǘƻƳǎ bt5Σ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƘƛƎƘ DhC ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƛƴ tмƳм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻ-ƻǊǘƘƻǊƘƻƳōƛŎ ŎŜƭƭ ƻŦ 
ŀ Ґ тΦнснόмύΣ ō Ґ рΦллмόмύ ŀƴŘ Ŏ Ґ уΦрлмόмύ ) ŀƴŘ  ̡
Ґ флΦллпόмύϲΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
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ǘƘŜ ώмллκл-млκлл-мϐ ǘǿƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ  ̡ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ флϲΦ 
¢ƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǘƻƳǎ ŀƴƛǎƻ-
ǘǊƻǇƛŎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ DhC ŀƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ-
ōƛŘŘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƴƻƴ-ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ w99κaŜ-ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ w99κaŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ȊȅƳŀƴǎƪƛ ϧ /ƘŀƻΣ 
мфусΤ hǊƭŀƴŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴŎȅƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ 
ƛǎ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊǘƘƻǊƘƻƳōƛŎΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

hǊƭŀƴŘƛΣ hΦΣ tŀǎŜǊƻΣ aΦΣ ±ŜȊȊŀƭƛƴƛΣ DΦ мффлΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ нΣ пмо-пмуΦ 

tŜǘŜǊǎŜƴΣ hΦ±ΦΣ bƛŜŘŜǊƳŀȅǊΣ DΦΣ DŀǳƭǘΣ wΦ!ΦΣ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΣ CΦΣ 

aƛŎƘŜŜƭǎŜƴΣ IΦLΦΣ DƛŜǎǘŜǊΣ DΦ нллмΦ bŜǳŜǎ WŀƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ 

aƛƴŜǊŀƭƻƎƛ ς aƻƴŀǘǎƘŜƊŜΣ пфо-рлпΦ 

{ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ WΦ¢Φ ϧ /ƘŀƻΣ DΦ¸Φ мфусΦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ мфусΣ мф-мфΦ 

 
 
/Ǌȅǎǘŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿǀƘƭŜǊƛǘŜ-ƎǊƻǳǇ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
  
5ŀƭ .ƻΣ CΦϝ ϧ CǊƛƛǎΣ IΦ 
  
bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŦΦŘΦōƻϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻ  
  
¢ƘŜ ǿǀƘƭŜǊƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ό²Dύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŦƻǊƳǳƭŀ aуό{ƛнhтύн·пΦ a ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
Ŏŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƛȄ- ǘƻ ŜƛƎƘǘ-ŦƻƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎǳō-
ǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ a ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛǘŜǎΥ 
bŀҌΣ CŜнҌΣ aƴнҌΣ /ŀнҌΣ ¸оҌΣ ¢ƛпҌΣ ½ǊпҌΣ ŀƴŘ bōрҌΦ · 
ŘŜƴƻǘŜǎ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƛнhт ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ C

-Σ hI- 
ŀƴŘ hн-Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƛŀƎƛƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ 
²D ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όŜΦƎΦ ōŀƎƘ-
ŘŀŘƛǘŜύ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƪŀǊƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
άƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ǿŀƭƭǎέΣ ŀƴŘ {ƛнhт ŘƛƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
όaŜǊƭƛƴƻ ŀƴŘ tŜǊŎƘƛŀȊȊƛΣ мфууύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ a 
ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊ-
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛнhт 
ƎǊƻǳǇǎΦ hƴŜ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀƭƭ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ŎǳǎǇƛŘƛƴŜΣ ōŀƎƘŘŀŘƛǘŜΣ ōǳǊǇŀƭƛǘŜΣ ƭňǾŜƴƛǘŜΣ ƴƻǊƳŀƴ-
ŘƛǘŜΣ ƴƛƻŎŀƭƛǘŜΣ ƧŀƴƘŀǳƎƛǘŜΣ ǿǀƘƭŜǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛŀƴƻ-
ƛǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾ-
ŜŘ ƛƴ ƘƛƻǊǘŘŀƘƭƛǘŜ L ŀƴŘ ƘƛƻǊǘŘŀƘƭƛǘŜ LLΦ 
¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǀƘƭŜǊƛǘŜ-ƎǊƻǳǇ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƛƴǘǎΥ όмύ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǇƭŜŘ ƘŜǘŜǊƻǾŀƭŜƴǘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΤ όнύ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛнhт ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊƛŎƭƛƴƛŎ ƻǊ 
ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ ǎȅƳƳŜǘǊȅΤ όоύ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻǇƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²D ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIa 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ǿǀƘƭŜǊƛǘŜ-ƳŀǊƛŀƴƻƛǘŜ ό/ƘŀƪƘƳƻǳǊŀŘƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллуύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƻǊǘŘŀƘƭƛǘŜ LLΣ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όaŜǊƭƛƴƻ ŀƴŘ tŜǊŎƘƛŀȊȊƛΣ мфутύΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

.ƛŀƎƛƻƴƛΣ /ΦΣ aŜǊƭƛƴƻΣ {ΦΣ tŀǊƻŘƛΣ DΦ/ΦΣ tŜǊŎƘƛŀȊȊƛΣ bΦ нлмнΦ 

/Ǌȅǎǘŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǀƘƭŜǊƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ƻǎ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ DǳƛƴŜŀΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘ 

рлΣ рфо-слфΦ 

/ƘŀƪƘƳƻǳǊŀŘƛŀƴΣ !ΦwΦΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ wΦIΦΣ .ǳǊƴǎΣ tΦ/ΦΣ aƛƪƘŀƛƭƻǾŀΣ 

¸ΦΣ wŜƎǳƛǊΣ 9ΦtΦ нллуΦ aŀǊƛŀƴƻƛǘŜΣ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǎǇƛŘƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ [ŀƪŜ ǎƛƭƛŎƻŎŀǊōƻƴŀǝǘŜΣ 

hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘ псΣ млно-млонΦ 

aŜǊƭƛƴƻΣ {Φ ŀƴŘ tŜǊŎƘƛŀȊȊƛΣ bΦ  όмфутύΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘƛƻǊǘŘŀƘƭƛǘŜ LLΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭƻƎȅ отΣ нр-орΦ 

aŜǊƭƛƴƻΣ {Φ ŀƴŘ tŜǊŎƘƛŀȊȊƛΣ bΦ  мфууΦ aƻŘǳƭŀǊ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǎǇƛŘƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘ нсΣ фоо-фпоΦ 

 
 
¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ-{ƛƭǳǊƛŀƴ 
ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ hǇǇŘŀƭ ŀǊŜŀΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ bŀǇǇŜ /ƻƳǇƭŜȄ  
 
5ŀƭǎƭňŜƴΣ .ΦIΦмΣϝΣ DŀǎǎŜǊΣ 5ΦнΣоΣ DǊŜƴƴŜΣ ¢ΦоΣ 
!ƴŘǊŜǎŜƴΣ !ΦмΣ !ǳƎƭŀƴŘΣ [Φ 9Φм ϧ /ƻǊŦǳΣ CΦм 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
bƻǊǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ bƻǊǿŀȅ 
о DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ōΦƘΦŘŀƭǎƭŀŜƴϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
LŀǇŜǘǳǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ-
ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ 
/ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŀǎƛƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎǳǇǊŀǎǳōŘǳŎǝƻƴ-ȊƻƴŜ 
ǎŜǩƴƎǎΦ ±ƻƭŎŀƴƛǎƳΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳǇƭƛƊΣ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŀǎƛƴǎ ǘŜƭƭ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ά¢ŀŎƻƴƛŀƴέ όƛΦŜΦ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴύ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LŀǇŜǘǳǎ ƻŎŜŀƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ LŀǇŜǘǳǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hǇǇŘŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǊǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƎŜƻ-
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
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ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎΥ όмύ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊƻƭƭƘǄǧŀ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛƴ ŀǘ ŎΦ птр-псф aŀΣ ǿƛǘƘ 
ahw. Ǉƛƭƭƻǿ ƭŀǾŀΣ ŎƘŜǊǘ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǝŎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊŬƴƎŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘǊŀŎƘȅǝŎ ǘƻ 
ǊƘȅƻƭƛǝŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Yƛƴƴŀ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΤ όнύ 
ǝƭǝƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ǝƎƘǘ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊƻƭƭƘǄǧŀ-Yƛƴƴŀ ōŀǎƛƴΤ όоύ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƪǳƎƎƭƛōŜǊƎŀ ǳƴƛǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴΣ ŎǊƻǎǎ-
ōŜŘŘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀƴŘŜǎƛǝŎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ōǊŜŎŎƛŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǊŀǎǳōŘǳŎǝƻƴ-ȊƻƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƪǳƎƎƭƛōŜǊƎŀ ǳƴƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΤ ŘŜǘǊƛǘŀƭ 
ȊƛǊŎƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ {ƛƭǳǊƛŀƴ όғпол aŀύ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƎŜΤ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻƴ ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ όпύ DǊŜŜƴǎŎƘƛǎǘ-
ŦŀŎƛŜǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǝƎƘǘ b²-
ǾŜǊƎŜƴǘ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƪǳƎƎƭƛōŜǊƎŀ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ-9 ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ŜȄ-
ǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀǳƭǘǎΦ  
¢ƘŜ ƳƛŘ-hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ όптр-псф aŀύ ǊƛƊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƳŀƴǘƭŜ-ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŀǊǝŀƭ 
ƳŜƭǘǎύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ LŀǇŜǘǳǎ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ /ŀƭŜ-
ŘƻƴƛŘŜǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ [ƭƻȅŘǎ wƛǾŜǊ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ 
¢ȅǊƻƴŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ŀƭŜŘƻƴƛŘŜǎΦ Lǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜ-ǎǇǊŜŀŘ 9ŀǊƭȅ hǊŘƻ-
ǾƛŎƛŀƴ όŎŀΦ пут-пул aŀύ ǎǳǇǊŀ-ǎǳōŘǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜ 
ƻǇƘƛƻƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƊ ōŀǎƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƻ ŀ ғпсф aŀ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦŀǊ ƛƴǘƻ {ƛƭǳǊƛŀƴ ǝƳŜǎ 
όғпол aŀύΦ bƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ά{ŎŀƴŘƛŀƴέ όƛΦŜΦ 
ғпол aŀύ ǘƻǇ-ǘƻ-ǘƘŜ-ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊǳǎǝƴƎ 
ƻǊ ŦƻƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇǇŘŀƭ ŀǊŜŀΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇ-b² ŀƴŘ ǘƻǇ-{9 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ  
 
 

/ŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YǄōŜƴƘŀǾƴ [ƛƳŜ-
ǎǘƻƴŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 
 
5ŜƭŜǳǊŀƴΣ ¸Φ 
 
D9hΣ aŀƎƭŜōƧŜǊƎǾŜƧ мΣ нулл YƻƴƎŜƴǎ [ȅƴƎōȅΣ 
5ŀƴƳŀǊƪΣ ȅŘŜϪƎŜƻΦŘƪ  
 
¢ƘŜ YǄōŜƴƘŀǾƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ό[ŀǘŜ 5ŀƴƛŀƴύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ .ŀǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘǳƳ ŦƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻΦ ¢ƘŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƭƛƳŜ ƳǳŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŀǊŘ-
ŜƴŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōƻǘƘ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƻ-
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿƘŜƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛ-
ŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊ-
ŜƴǝŀǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ YǄōŜƴ-
ƘŀǾƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 5ŀƴƛǎƘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƻŎŎƻƭƛǘƘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŎƘƛƴƻŘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-
ōƛƻƎŜƴƛŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŜǳƘŜŘǊŀƭςŀƴƘŜŘǊŀƭ ǎǇŀǊƛǘŜ ƻŦ ƭƻǿ aƎ-ŎŀƭŎƛǘŜ ŎƻƳ-
ǇƻǎƛǝƻƴΦ Cƭƛƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƛȊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΦ  
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ƛƴŘǳǊŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎΦ .ǊƻƪŜƴ ƅƛƴǘ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ 
ǎƘŀǊŘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜ-
ǎǘƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊƛǘŜ 
ŎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ƅƛƴǘ ŦƻǊ-
ƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜ-
ǎǘƻƴŜ ǎƘƻǿǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ CŜΣ aƎΣ {ƛ ŀƴŘ 
{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ  
 
 
[ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ- 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ƳŀǊƛƴŜ 
ǊŜǇǝƭŜǎ ƛƴ ǎƘƛƊƛƴƎ !ǊŎǝŎ ǎŜŀǿŀȅǎ 
 
5ŜƭǎŜǧΣ [Φ [ΦмΣнΣϝ ϧ wƻōŜǊǘǎΣ !Φ WΦмΣо  
 
м bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
н /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
о bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 
ϝ ƭΦƭΦŘŜƭǎŜǧϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻ  
 
aŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǎƻȊƻƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜǾƻƭǳǘ-
ƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ .ƻǊŜŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ǘƻ 9ŀǊƭȅ 
/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ Ŧƻǎǎƛƭ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǘ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ 
DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ- 
9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ {ƭƻǧǎƳǄȅŀ aŜƳōŜǊ [ŀƎŜǊǎǘŅǧŜ 
ƻƴ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ нс ƛŎƘǘƘȅƻǎŀǳǊ ŀƴŘ ом ǇƭŜǎƛƻǎŀǳǊ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ǉƛǘǎ-
ōŜǊƎŜƴ aŜǎƻȊƻƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ 
ǎǇŀƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ƛƴ-
ǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ƪŜȅ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ Ŧŀƭƭ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ-
ƛǎǝŎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴŘŜƳƛǎƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ 
ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŦǊƻƳ {Ǉƛǘǎ-
ōŜǊƎŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ŎƭŀŘŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ 
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ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ aŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƻƭƎŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴΣ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻǊŜŀƭ ŀƴŘ ¢ŜǘƘȅŀƴ 
ǿŀǘŜǊǎ όǘƘŜ ¢ƛƳŀ-tŜŎƘƻǊŀ-aƻǎŎƻǿ-tǊŜŎŀǎǇƛŀƴ 
{ŜŀǿŀȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ƛŎƘǘƘȅƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ǇƭŜǎƛƻǎŀǳǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘŀȄŀ ǘƻ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƻƴŜǎΦ Lƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƳƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ςDǊŜŜƴƭŀƴŘ 
ǎŜŀǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ .ƻǊŜŀƭ {Ŝŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳ ¢ŜǘƘȅǎ {Ŝŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 
 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜŘ qǊƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ тннлκмм
-о ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǇǇŀ IƛƎƘ 
 
5ŜǿƛǘΣ WΦϝΣ DǳǧŜǊƛŘƎŜΣ tΦ ϧ DŀǊƭŀƴŘΣ WΦ 

 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅκ{ƻƭƛƘǳƭƭΣ ¦Y 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƧǳƭƛŜϪŎŀƳōǊƛŘƎŜŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦŎƻΦǳƪ  
 
Lƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл Ƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ qǊƴ CƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ όDȊŜƭƛŀƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ {ŀƪƳŀǊƛŀƴύ ƛƴ ǘƘŜ тннлκмм
-о ǿŜƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƪŀǊǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊƳƻ-¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
ǎǳōŀŜǊƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǇǇŀ IƛƎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ qǊƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ŜǾŀǇƻǊƛǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ-
ƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ōǊŜŎŎƛŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜŘ qǊƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ŎŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ōŜ-
ŎŀƳŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŎŎƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ qǊƴ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ōǊŜŎŎƛŀǘŜŘ ōǊȅƻȊƻŀ ōƻǳƴŘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ōǊŜŎŎƛŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ōǊȅƻȊƻŀƴ ōƻǳƴŘǎǘƻƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ōǊŜŎŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻǊ ŦƻǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ōǊȅƻȊƻŀƴ ōǳƛƭŘǳǇΦ ¢ƘŜ qǊƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜŬƴŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎ-
ƭƻƳŜǊŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŜǊƻŘ-
ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ-tŜǊƳƛŀƴ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘǎ ǳǇŘƛǇΦ  
¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
qǊƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ тннлκмм-о ŎƻǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ  
 
 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ
-Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎκŀŎƻǳǎǝŎ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ hǎƭƻ 
ǊŜƎƛƻƴ 
 

5ƛŎƘƛŀǊŀƴǘŜΣ !ΦaΦмΣϝΣ YǀƘƭŜǊΣ !ΦмΣ hȅŜΣ ±ΦмΣ DƘƛƻƴŜΣ 
CΦмΣ aŋƭŀƴŘΣ {ΦмΣ wŜŘŬŜƭŘΣ ¢Φ

нΣ {ǾŜƴŘōȅΣ !Φ YΦн ϧ 
¢ƻǊƎŜǊǎŜƴΣ 9Φ н 
 
м bhw{!wΣ YƧŜƭƭŜǊ 
н bD¦Σ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ŀƴƴŀΦŘƛŎƘƛŀǊŀƴǘŜϪƴƻǊǎŀǊΦƴƻ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύ 
Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
¢ǿƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǎƭƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀΥ όƛύ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
D5tw ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘ-
ƛƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ǎŜ-
ŎǳǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ hǎƭƻΣ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ȊƻƴŜǎΣ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ Ŏƻƴ-
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀũŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǇŀǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛΦŜΦΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
Lƴ ǘƘŜ hǎƭƻ-ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎŜƛǎƳƛŎκ
ŀŎƻǳǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ bƻǊǿŀȅ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǘ ƭƻǿ 
ǎŎŀƭŜǎΦ  
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎ-
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ hǎƭƻ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜƛǎ-
ƳƛŎκŀŎƻǳǎǝŎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ-
ŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ a[ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƻǘƘ όƛύ ǎŜƛǎƳƛŎκŀŎƻǳǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ όƛƛύ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ  
wŜŀƭ-ǝƳŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ bhw{!w ŀǘ ǘƘŜ )ƪŜǊƴŜǎ 
ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ-ǿŀǊƴƛƴƎ ǇǳǊ-
ǇƻǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎ-
ƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ hǎƭƻ CƧƻǊŘ {ŜƛǎƳƛŎ bŜǘ-
ǿƻǊƪ όhC{bύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊŜǎ-
ƘƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜǾŜƴǘǎ όaҖмύΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōƭŀǎǘƛƴƎκǉǳŀǊǊȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ !ƭǎƻΣ bD¦ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ŘŜǘŜŎ-
ǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ό¢ƻǊƎŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎύΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ v/ όCLb9 ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  
{ȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ a[-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
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ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ǎŜƛǎƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ LŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀ ƘȅōǊƛŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǎŜƛǎƳƻƎŜƴŜǝŎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

¢ƻǊƎŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘΣ !ōǎǘǊŀŎǘ 

bƻǊŘƛŎ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ нлнлΦ 

 
 
¢ƛƴ ƛƴ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ 
 
5ǊƛǾŜƴŜǎΣ YΦ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
 
¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴ {ƴ-² Ƴƛƴ-
ŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ȊƻƴŜŘΣ ōƻǘƘ 
ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ² ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎǳōŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎŀǎǎƛǘŜǊƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭƭȅ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘΩǎ 9ƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ {² 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ 9ta! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
{ƴ-ǊƛŎƘ ȊƻƴŜǎΦ [!-L/t-a{ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ōǳǘ ǎǇŀǝŀƭ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
9ta!Φ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ {ƴ ƛƴ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ǾŀǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǇŀǘŎƘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ȊƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊ-
Ŝƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 
нΦпу ǿǘ҈ {ƴhн ƛƴ ŀ ǇŀǘŎƘƛƭȅ ȊƻƴŜŘ ǊƛƳΦ ! ƘƛƎƘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ²5{ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ 
ƳŀƧƻǊ {ƴ ǎǇƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƛhнΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƴƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎǎƛǘŜǊƛǘŜΣ ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ƴ-ǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
!ƭǎƻΣ ŎŀǎǎƛǘŜǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ 
ōǊƻǿƴ ƛƴ ǇƭŀƴŜ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴ-ǊƛŎƘ 
ȊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ȊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ {ƴ-ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎŀǎǎƛǘŜǊƛǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 
ōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ¸-ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ {ƴ-ǾŀƭǳŜǎ όҔлΦп ǿǘ҈ {ƴhнύ 
ŀǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ CŜ 
ŦƻǊ !ƭ ƛƴ ǘƘŜ ½-ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƭ-
Ŏǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ CŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ CŜоҌ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŎŀΦ нл ǿǘ҈ CŜhΦ ¢ǊŜƴŘǎ ōŜǘ-
ǿŜŜƴ {ƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǊǊŀǝŎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǊΦ ¢ƘŜ {ƴ-ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƛƴ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ CŜоҌ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎŀǎǎƛǘŜǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎ-
ŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜ ƅǳƛŘ ŎŀǳǎŜŘ ŎŀǎǎƛǘŜǊ-
ƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  
 
 

bƻǊǿŜƎƛŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ όaƛaŀ/ύ ς ! 
ƴŜǿ ƳƛŎǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ 
 
5ǊƛǾŜƴŜǎΣ YΦмΣ IŀƎŜƴ-tŜǘŜǊΣ DΦнΣ [ŜōŜŘΣ tΦоΣ [ƛΣ ¸ΦпΣ 
aňǊŘŀƭŜƴΣ WΦпΣ {ŎƘƛŜƭƭŜǊǳǇΣ IΦнΣ {ƴƻƻƪΣ .Φм ϧ !ŀǎƭȅΣ 
YΦм  
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
н DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
о {Lb¢9C LƴŘǳǎǘǊȅΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
 
Lƴ нлмтΣ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀǘ b¢b¦Σ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ 
{Lb¢9C LƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ŎŀƭƭŜŘ aƛaŀ/Φ aƛaŀ/ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ
-ǎŎŀƭŜ όŀǘƻƳƛŎ- ǘƻ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜύ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŘƛƳŜƴǎ-
ƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎŜƴǎƛ-
ǝǾƛǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳō-ǇǇō ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜ-
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƛǎƻ-
ǘƻǇƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƴƻŘŜǎΦ 
CƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ aƛaŀ/Σ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ-
ƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о5 ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳō-ƴƳ ǎǇŀǝŀƭ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ό/ŀƳŜŎŀ [9!t рлл ·{ !ǘƻƳ tǊƻōŜύΣ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό½Ŝƛǎǎ 
{ƛƎƳŀ олл C9-{9aΣ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜύΣ ƳŀƧƻǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όW9h[ урол Ctƭǳǎ 
9ta!ύΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎƻǘƻǇŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ό¢ŜƭŜŘȅƴŜκbǳ tƭŀǎƳŀκ!ƎƛƭŜƴǘ [!-{{-όa/κvǉvύ-L/t-
a{Σ ¢ŜƭŜŘȅƴŜκ!ƎƛƭŜƴǘ [!-vǉv-L/t-a{ύΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀ-
ōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳ-
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛ-
ŀƭǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎΦ {ƪƛƭƭŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǘƴǳΦŜŘǳκƳƛƳŀŎ 
¢ƘŜ aƛaŀ/ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ bD¦Σ {Lb¢9C ŀƴŘ 
b¢b¦ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 
CƻǎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ ς ! ŎƻƳōƛƴŜŘ !a{ ŀƴŘ 
9ta! ǎǘǳŘȅ 
 
5ǊƛǾŜƴŜǎΣ YΦϝ ϧ {ƴƻƻƪΣ .Φ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ b¢b¦ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƪǊƛǎǝŀƴΦŘǊƛǾŜƴŜǎϪƴǘƴǳΦƴƻ  
 
¢ƘŜ CƻǎŜƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ Ƙƻǎǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭΣ Ǉƻƭȅ-
ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ aǄǊŜ-
¢ǊǄƴŘŜƭŀƎ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ 
{ƪŀǳŘŀƭŜƴ ŀƴŘ CƭƛƴǘƘŜƛŀΣ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƻƳŀƭƛ-
Ŝǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƪŀǳŘŀƭŜƴ 
ǎƘƻǿ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦуо ҡƎκƎ !ǳ ŀƴŘ нф ҡƎκƎ !ƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊǳƳΦ CƭƛƴǘƘŜƛŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ !Ǝ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
мру ҡƎκƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ !ǳΦ .ƻǘƘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
/ǳ-ǊƛŎƘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ н ŀƴŘ п ǿǘ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 
CƭƛƴǘƘŜƛŀ Ƙŀǎ ƳƛƴƻǊ ½ƴ ŀƴŘ tō όлΦс ǿǘ҈ύΦ !Ǝ ŀǘ 
CƭƛƴǘƘŜƛŀ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ tō-!Ǝ-.ƛ-{ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
ƛƴ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƎŀƭŜƴŀΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ м ǿǘ҈Φ DŀƭŜƴŀ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ {ƻƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ !ƎΣ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŀƭŜƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ /ǳ-ǊƛŎƘΦ  ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
!Ǝ-ōŜŀǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ CƭƛƴǘƘŜƛŀΣ ŀƴŘ !ǳ-ƳƛƴŜǊ-
ŀƭǎ ŦǊƻƳ {ƪŀǳŘŀƭŜƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜ !Ǝ-ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻŎŎǳǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎ ǎƳŀƭƭ όғмлл 
ҡƳύ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳƭŬŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊ-
ƻǳǎ ƎŀƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǝ-ƳƛƴŜǊ-
ŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 95{ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘ-
ŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ōǊƛƎƘǘ-
ƴŜǎǎ Σ Řƻ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 95{ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ .ȅ Řƛǎ-
ŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ !Ǝ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ta! ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ !Ǝ-ǊƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ  
 
 
 
5ŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƳ {ǘǊŀƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-
ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǝŎ Řŀǘŀ 
 
5ǳƳŀƛǎΣ aΦ !ΦмΣϝΣ hƭŜǎŜƴΣ hΦмΣ DŜǊƴƛƎƻƴΣ [ΦмΣ 
WƻƘŀƴǎŜƴΣ {Φн ϧ .ǊǀƴƴŜǊΣ aΦм 
 
м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
н ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊƛŜ-ŀƴŘǊŜŜΦŘǳƳŀƛǎϪƴƎǳΦƴƻ  
 

IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ-
ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǝŎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƳ 
{ǘǊŀƛǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀǘŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ς bƻǊǿŀȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ tǊŜǾƛƻ-
ǳǎ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǘƘŜ YƴƛǇƻǾƛŎƘ wƛŘƎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǳƭǘǊŀǎƭƻǿ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ƅŀƴƪΣ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ Ŏƻƴ-
ŘǳŎǘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ƳŀƎ-
ƳŀǘƛǎƳΣ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
YƴƛǇƻǾƛŎƘ wƛŘƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƻƭŀǊ ƳŀƎƴŜǘƻ-
ǎǇƘŜǊƛŎ ǎǳōǎǘƻǊƳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘΩǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳŀƎ-
ƴŜǘƛŎ ƴƻƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉ-
ǳƛǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƴƛǇƻǾƛŎƘ wƛŘƎŜ Ŏƻƴ-
ŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪǳǇ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ hǳǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ 
ŀƴŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŜ YƴƛǇƻǾƛŎƘ wƛŘƎŜ ŀƴŘ CǊŀƳ {ǘǊŀƛǘ 
ƻŎŜŀƴƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƘǊƻƴǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ YƴƛǇƻǾƛŎƘ wƛŘƎŜΦ hǳǊ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

 
{ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ 
±ŀƭŘǊŜǎ DǊƻǳǇ 
 
5ȅǇǾƛƪΣ IΦΣ {ǘƻƪƪŜōŜƪƪΣ 9ΦΣ bƻǊŘŜƴƎΣ 9ΦbΦΣ 
{ƳňƪŀǎƛƴΣ wΦqΦΣ {ǄǊƘǳǎΣ YΦΣ YǸǊǎŎƘƴŜǊΣ ²ΦaΦ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ±ŀƭŘǊŜǎ DǊƻǳǇ ό/ǊȅƻƎŜƴƛŀƴύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ όDǊǄƴǎŜƴƴ-
ƪƴƛǇǇŀΣ aŜƭƭŀƴŜΣ hǊƳǘƧŜǊƴƪŀƳǇŜƴύ ōȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŎŀƴǘƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ǿŀǎ Řƛǎ-
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ DǊǄƴǎŜƴƴƪƴƛǇǇŀΣ aŜƭƭŀƴŜ 
ό{ƪŀǊǾŜƳŜƭƭŜƴΣ wǳƴŘŜƳŜƭƭŜƴύ ŀƴŘ hǊƳǘƧŜǊƴƪŀƳǇ-
Ŝƴ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ƴƻǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƛŎǝǘŜκǝƭƭƛǘŜ ōŜŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƛŎǝǘŜκǝƭƭƛǘŜΣ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ Řƛǎ-
ŎƻǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
IŜŘƳŀǊƪ DǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘΦ   
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wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭƎǊǳƴƴŜƴ 
{ǳōƎǊƻǳǇ ƛƴ тонпκу-н ό.ƧŀŀƭŀƴŘύΣ 
.ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 
 
5ȅǎǾƛƪΣ IΦмΣϝΣ WŀƘǊŜƴΣ WΦмΣ [ƛƴŜΣ [ΦIΦм ϧ {ǘǳŜƭŀƴŘΣ 9Φн 
 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
н ha± όbƻǊƎŜύ !{ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƘŀƴƴŜŘȅǎǾƛƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
¢ƘŜ .ƧŀŀƭŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƻǇ Cŀǳƭǘ /ƻƳ-
ǇƭŜȄ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇƻƻǊŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƛǎǝƴƎ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ [ŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǉǳŀƭ-
ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƻǇ Cŀǳƭǘ /ƻƳ-
ǇƭŜȄΦ CŀŎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ- 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊ-
ŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛǎǝƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ŎƻǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳ-
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎǝƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǿŜƭƭǎΦ {ŜŘƛ-
ƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ a{ŎΦ 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ Ŧŀǳƭǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƭŜŀƪŀƎŜΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 
 
9ŘƳǳƴŘǎƻƴΣ LΦмΣ wƻǘŜǾŀǘƴΣ !ΦмΣ 5ŀǾƛŜǎΣ wΦнΣ ¸ƛŜƭŘƛƴƎΣ 
DΦ о  ϧ .ǊƻōŜǊƎΣ YΦн 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ŜǊƎŜƴΣ !ƭƭŞƎŀǘŜƴ пмΣ рллт .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
н ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5ŜŀΣ WňǧňƅŀǘŜƴ нтΣ плнл {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ 
bƻǊǿŀȅ 
о .ŀŘƭŜȅ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ bƻǊǘƘ .ŜŎƪ IƻǳǎŜΣ bƻǊǘƘ 
.ŜŎƪ [ŀƴŜΣ {Ǉƛƭǎōȅ t9но рb.Σ ¦Y 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƛǎŀōŜƭΦŜŘƳǳƴŘǎƻƴϪǳƛōΦƴƻ  
 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƭŜŀƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧŀǳƭǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄƘǳƳ-
ŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƭŜŀƪΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ǳǎŜ о5 ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƭƪŜ Řƛǎ-
ŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǊƻƳǎ-CƛƴƴƳŀǊƪ Cŀǳƭǘ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wƛƴƎǾŀǎǎǄȅ-[ƻǇǇŀ Cŀǳƭǘ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ {ƴǄƘǾƛǘ 
ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƳŜǊŦŜǎǘ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƘŀƴ /ŀǎǘ-
ōŜǊƎ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ƧǄǊƴǄȅǊŜƴƴŀ Cŀǳƭǘ 

/ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ǊŀǇ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ 
ƘŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ 5ŜǇǘƘǎ ƻŦ ƻƛƭ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-
Ǿƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǘŀƭƭŜǊΦ ¢ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘǊƻǿ-ŘŜǇǘƘ ǇƭƻǘǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻŎƘǊƻƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǇƻƭƻƎȅ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ-
Ŧŀǳƭǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇƭƛƊ ƳŀǇǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ-
ƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ Ŧŀǳƭǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƭŜŀƪŀƎŜΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǇ-ŘŜŬƴƛƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎǝǾ-
ŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ 
/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΦ {Ƙŀƭƭƻǿ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ Ƴŀƴȅ Ŧŀǳƭǘ ǝǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ 
ŦŀǳƭǘǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǎǳō-
ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳ-
ōŜǊ ƻŦ ŘǊȅ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǎǘ ƻŦ 
!ƭƪŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƴǄ-
ƘǾƛǘ ŀƴŘ WƻƘŀƴ /ŀǎǘōŜǊƎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǎǳō-ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ŧŀǳƭǘ ǘǊŜƴŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ-ǘƻ-
ǎǇƛƭƭΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝŬŜǎ ƭƻŎŀƭ Ŧŀǳƭǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ŧŀǳƭǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 
Ŧŀǳƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ǉƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǇƭƛƊ ǊŜƭ-
ŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ Ŧŀǳƭǘ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅǳƛŘ ƅƻǿΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘǊȅ ǿŜƭƭǎ ƛǎ 
ǎŜŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ 
ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘΣ  ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
!ƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾ-
ŜŘ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻ-
ŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
 
9ŘƳǳƴŘǎƻƴΣ LΦмΣ ϝΣ 5ŀǾƛŜǎΣ wΦнΣ CǊŜǧŜΣ [Φ¦ΦоΣ aŀŎƪƛŜΣ 
{ΦнΣ YŀǾƭƛΣ 9Φ!ΦпΣ wƻǘŜǾŀǘƴΣ !ΦмΣ ¸ƛŜƭŘƛƴƎΣ DΦр ϧ  
5ǳƴōŀǊΣ !Φн 

 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ŜǊƎŜƴΣ !ƭƭŞƎŀǘŜƴ пмΣ рллт .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
н ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5ŜŀΣ WňǧňƅŀǘŜƴ нтΣ пллт {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ 
bƻǊǿŀȅ 
о /ŀǇǊƛŎƻǊƴ 9ƴŜǊƎȅΣ WňǧňǾňƎǾŜƛŜƴ тΣ плнл 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ bƻǊǿŀȅ 
п LCt {ŎƘƻƻƭΣ нон !ǾŜƴǳŜ bŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ 
фнурн wǳŜƛƭ-aŀƭƳŀƛǎƻƴΣ CǊŀƴŎŜ 
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р .ŀŘƭŜȅ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ bƻǊǘƘ .ŜŎƪ IƻǳǎŜΣ bƻǊǘƘ 
.ŜŎƪ [ŀƴŜΣ IǳƴŘƭŜōȅΣ {ǇƛƭǎōȅΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ t9но 
рb.Σ ¦Y 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƛǎŀōŜƭΦŜŘƳǳƴŘǎƻƴϪǳƛōΦƴƻ  
 
tǊŜ-ŘǊƛƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊȅ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 
ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΣ ǇŀǊǘƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎ-
Ŝǎ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƻƴ-
ŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘǊŀǇ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нпл Řƛǎ-
ŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀǇ-Ŭƭƭ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нпн ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎ-
Ŝǎ ƻŦ ǘǊŀǇ ŬƭƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ǘǊŀǇ ƘŜƛƎƘǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀǇ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
млл҈ Ŭƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ млл҈ ǘǊŀǇ Ŭƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ŀǎǎǳƳǇǘ-
ƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŀƭ ŎŀǇŀ-
ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻ-
ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ- ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ-ōŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƅƻǿ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ ǾƻƭǳƳŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ  
 
¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜ-
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
.ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ 
  
9ƛŘŜΣ /ΦIΦмΣϝΣ wƻǎǎƛΣ ±ΦaΦ мΣнΣ DƛƭƳǳƭƭƛƴŀΣ !Φ мΣ 
tŀǘŜǊǎƻƴΣ bΦ²ΦΣоΣ YƭŀǳǎŜƴΣ ¢ΦDΦпΣ [ǳƴŘǎŎƘƛŜƴΣ .Φ!ΦрΣ 

WƻƘŀƴǎŜƴΣ {ΦYΦ ϧ aŀǩƴƎǎŘŀƭΣ wΦр 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 

н bƻǿΥ Lǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ /bw-LDDΣ 
tŀǾƛŀΣ Lǘŀƭȅ 
о bƻǿΥ /!{tΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y 
п tŜǘǊƻƭƛŀ bh/hΣ bƻǊǿŀȅ 
р bƻǊǿŜƎƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ9ƛŘŜϪǳƛōΦƴƻ  
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊ-
ǿŜƎƛŀƴ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŘǊŀƊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŜƴǘǎ {Ŝŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ²ƻǊǎƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфууύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƳƳŜǊŦŜǎǘ .ŀǎƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƴŜǿ 
ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ .ŀǊŜƴǘǎ 
{ŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǎŜ ƎǊƛŘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ н5 ǎŜƛǎƳƛŎ 
ƭƛƴŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŘŜǇƻǎ-
ƛǘǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  
! ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻƎǊŀŘƛƴƎ ŎƭŀǎǝŎ 
ǿŜŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ όмύ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 
όнύ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀƳŜǎ ƎƛǾŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƎŜǎΣ όоύ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 
ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ όпύ ƻƴŜ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ōƛƻǎǘǊŀǝ-
ƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘǊƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭǎƻ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ όǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǇǇŀ IƛƎƘΣ LƴŘǳŀƴ ŎƻŀǊǎŜ-
ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
tŜǊƳƛŀƴ-¢ǊƛŀǎǎƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴύΣ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ-ǿƛŘŜ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ CǊǳƘƻƭƳŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΦ  
Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ όмύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘƘƻ-
ƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ όнύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜΣ όоύ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ όпύ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ όрύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ όсύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎƘŜƳŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ {ǾŀƭōŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
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ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘǊŀǝ-
ƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŘǊŀƊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όмύ 
ŎƭƛƴƻŦƻǊƳŀƭ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀŘƛƴƎ ŎƭƛƴƻŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎ όIŀǾŜǊǘΣ YƭŀǇǇ-
Ƴȅǎǎ YƻōōŜΣ {ƴŀŘŘ ŀƴŘ CǊǳƘƻƭƳŜƴύ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎǎƛƎ-
ƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǎŎƘŜǊƳŀƪƀŜƭƭŜǘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ όнύ ǘƘŜ ŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇǎŜǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻ-
ƎǊŀŘƛƴƎ ŎƭƛƴƻŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ όоύ ǘƘŜ 
ǘƻǇǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƴŀŘŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ /ŀǊƴƛŀƴ ƅƻƻŘƛƴƎ ǎǳǊ-
ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ 5Ŝ-
DŜŜǊŘŀƭŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ όпύ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴ-
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ όрύ ǘƘŜ {ǳō-
ƎǊƻǳǇ-ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ όсύ ǘƘŜ wƘŀŜǝŀƴ 
ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  
²ƻǊǎƭŜȅΣ 5ΦΣ WƻƘŀƴǎŜƴΣ wΦ ϧ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ {Φ9Φ мфууΥ ¢ƘŜ 
aŜǎƻȊƻƛŎ ŀƴŘ /ŜƴƻȊƻƛŎ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊƻƳǎǄƅŀƪŜǘΦ Lƴ 
5ŀƭƭŀƴŘΣ !ΦΣ ²ƻǊǎƭŜȅΣ 5Φ ϧ hŦǎǘŀŘΣ YΦ όŜŘǎύΥ ! 
ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǎƻȊƻƛŎ ŀƴŘ /ŜƴƻȊƻƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻũǎƘƻǊŜ ƳƛŘ- ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ bt5 
.ǳƭƭŜǝƴΣ пΣ пнςсмΦ 

 
DƭŀŎƛŀƭ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǧƻƳ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ {ǾŀƭōŀǊŘ ƳŀǊƎƛƴ  
 
9ƭ .ŀƴƛ !ƭǘǳƴŀΣ bΦ мΣϝΣ 9ȊŀǘΣ aΦмΣнΣ оΣ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ¢Φ 
[ΦмΣ DǊŜŀǾŜǎΣ aΦн ϧ {ƪƛƴƴŜǊΣ [Φн  
 

м /!D9Σ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǊŎǝŎ Dŀǎ IȅŘǊŀǘŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ - ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¦ƛ¢Σ 
¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ .Ŝƴƛ-
{ǳŜŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .Ŝƴƛ-{ǳŜŦΣ 9ƎȅǇǘ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƴŀƛƳŀΦŜΦŀƭǘǳƴŀϪǳƛǘΦƴƻ  
 
¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ {ǾŀƭōŀǊŘ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴ-
ǾŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŜŀǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ōƻǧƻƳ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό.²¢ύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛƎƻǳǊ ƻŦ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ tƛǎǘƻƴ ŎƻǊŜ IIмр-мнрнt/Σ 
ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мнто Ƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
±ŜǎǘƴŜǎŀ wƛŘƎŜ όb² {ǾŀƭōŀǊŘ ƳŀǊƎƛƴΤ тфϲbύΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ .²¢ ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƴǘƘƛŎ ŦƻǊŀƳƛƴƛ-
ŦŜǊŀƭ aƎκ/ŀΣ ǘƘŜ Ŧŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƴǘƘƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƪǝŎ ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜǎΦ .²¢ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ -лΦтϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǎǳō-
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ трл 
Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ғлΦр 

ǘƻ пϲ/Φ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǇŀƴǎ aŀǊƛƴŜ LǎƻǘƻǇŜ {ǘŀƎŜ 
όaL{ύ п ǘƻ нΣ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŜƴƭŀƴŘ {ǘŀŘƛŀƭǎ 
όD{ нл ǘƻ н ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜƛƴǊƛŎƘ {ǘŀŘƛŀƭǎ т ǘƻ мύ ŀƴŘ 
DǊŜŜƴƭŀƴŘ LƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀƭǎ όDL нл ǘƻ нύΦ ¢ƘŜ .²¢ ƛƴ-
ŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀŘƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŘǳǊƛƴƎ IŜƛƴǊƛŎƘ {ǘŀŘƛŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ .²¢ 
ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ пΦрϲ/ ŘǳǊƛƴƎ I{м όрΦнϲ/ ŀōƻǾŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ .²¢ύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ .²¢ όлΦрϲ/ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ DLмм ŀƴŘ DLмнΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ нΦрмϲ/Σ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭύ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
[DaΣ ǘƘŜ .²¢ ǾŀǊƛŜǎ ǳǇ ǘƻ оϲ/Σ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ -мΦноϲ/ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мфΦр ƪŀΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƭ Ŧŀǳƴŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 
/ŀǊōƻƴ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀōǊǳǇǘ .²¢ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōƻǧƻƳ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ōƻǧƻƳ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-
ǎǘŀŘƛŀƭǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ {ŜŀǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴƭŀƴŘ {Ŝŀ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘŀŘƛŀƭǎ ŀƴŘ IŜƛƴ-
ǊƛŎƘ ǎǘŀŘƛŀƭǎ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƛǘŜ ŘŜǇǘƘ όҔмнлл ƳύΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀƭǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [Da 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ōƻǧƻƳ ǿŀǘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴǎŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 
ƻŦ ŀōǊǳǇǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
 
! /hн ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ {ǾŜƭǾƛƪ /hн CƛŜƭŘ [ŀō 
  
9ƭƛŀǎǎƻƴΣ tΦмΣϝΣ WƻǊŘŀƴΣ aΦ мΣ wƛƴƎǎǘŀŘΣ /ΦмΣ wŀǇƘŀǳƎΣ 
aΦм ϧ IŀƎōȅΣ YΦмΦ 
  
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ {Lb¢9C LƴŘǳǎǘǊȅΣ 
bƻǊǿŀȅ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ǇŜŘŜǊΦŜƭƛŀǎǎƻƴϪǎƛƴǘŜŦΦƴƻ  
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {Lb¢9Cϥǎ ƴŜǿ 9//{9[ {ǾŜƭǾƛƪ 
/hн CƛŜƭŘ [ŀō ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬŜƭŘ ƭŀō-
ƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭ-
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
/hн ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǾŜƭ ǉǳŀǊǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƭŀŎƛƻƅǳǾƛŀƭ ς ƎƭŀŎƛƻ-
ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎƭŀŎƛƻƅǳǾƛŀƭ ƭŀȅŜǊ 
ŜȄǘŜƴŘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ол ƳΣ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎŀƴŘ 
ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ .ŜƭƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛƻƳŀǊƛƴŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǘ оол ƳΣ 
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ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ 
Ŏƭŀȅ ŜȄƛǎǘ όaǄǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ōǊƛƴŜ ƻǊ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǘ ср Ƴ όŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊύ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀ-
ǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛ-
ǎǝǾƛǘȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό9w¢ύΣ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {Lb¢9C Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬōǊŜƻǇǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ό5!{Σ 5¢{Σ 5{{ύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ όŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭǎΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƛǎ-
ƳƛŎ ŎǊƻǎǎǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ǎŜƴ-
ǎƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Lb¢9C-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tǊŜ-
!/¢ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмт-нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ {Lb¢9CΣ bhw{!wΣ .D{Σ ta[Σ ¢bhΣ ŀƴŘ DC½ 
ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ό9ǉǳƛƴƻǊΣ {ƘŜƭƭΣ ¢ƻǘŀƭΣ ŀƴŘ ¢!v!ύΦ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ tǊŜ-!/¢ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǉǳŀƴǝ-
ǘŀǝǾŜƭȅ ǎƛǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜ-!/¢ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ 
ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƘƻƭŜ 9w¢ ŀƴŘ 
ǎŜƛǎƳƛŎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ōǊƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎ-
ƻƴŘ ǇƘŀǎŜ /hн ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƳǳƭ-
ǘŀƴŜƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ-ƻũ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŀŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘŜŎŀȅƛƴƎΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
aǄǊƪΣ !ΦΣ .ŀǊǊƛƻΣ aΦΣ .ǳŘŘŜƴǎƛŜƪΣ aΦΣ DǊƛƳǎǘŀŘΣ !Φ-!ΦΣ 
[ƛƴŘŜōŜǊƎΣ 9ΦΣ .ŀƪƪΣ !ΦΣ wŜƴŘŀƭƭΣ IΦΣ ŀƴŘ wǳŘŜƴΣ CΦΣ нлмоΥ 
/hнCƛŜƭŘ[ŀōΥ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /hн ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ bDC 
!ōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ƴƻΦ мΣ нлмоΦ  

 
 
[ŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇŀƭŀŜƻ-
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ .ƻǘƴŜƘŜƛŀ CƳΦ ƻƴ 
{ǾŀƭōŀǊŘ 
 
9ƴƎŜƭǎŎƘƛǄƴΣ ±Φ{ΦмΣ IŀƳƳŜǊΣ qΦ мΣ IǳǊǳƳΣ WΦIмΣ 
.ŜǊƴƘŀǊŘǎŜƴΣ {Φ нΣ ²ŜǎŜƴƭǳƴŘΣ CΦ оΣ wƻōŜǊǘǎΣ !ΦWΦ м ϧ 
aǄǊƪΣ !Φн 
 

м bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ ммтн 
.ƭƛƴŘŜǊƴΣ лому hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ǾΦǎΦŜƴƎŜƭǎŎƘƛƻƴϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻ Σ 
ƻȅǾƛƴŘΦƘŀƳƳŜǊϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻ Σ 
ƧΦƘΦƘǳǊǳƳϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻΣ ŀΦƧΦǊƻōŜǊǘǎϪƴƘƳΦǳƛƻΦƴƻ 
н bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
тпфм ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ǎƻŬŜƳōŜǊƴƘŀǊŘǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ 
ŀǘƭŜΦƳƻǊƪϪƴǘƴǳΦƴƻ 
о ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ IŀƴǎƛƴŜ IŀƴǎŜƴǎ 
ǾŜƎ муΣ флмф ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅΣ 
ŦǊŜŘǊƛƪΦǿŜǎŜƴƭǳƴŘϪǳƛǘΦƴƻ   
 
¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ .ƻǘƴŜƘŜƛŀ CƳΦ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŎΣ ǎƛƭǘȅ ǎƘŀƭŜǎ όǘƘŜ aǳŜƴ aōΦύ ǘǊŀƴǎ-
ƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ-ǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜǎ όǘƘŜ 
.ƭŀƴƪƴǳǘŜƴ aōΦύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊƻǇǎ ƻǳǘ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ-{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
{ǾŀƭōŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ-
ƛǎǝŎ ǎǘŜŜǇ Ŏƭƛũǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀƴƪƴǳǘŜƴ aōΦ ¢ƘŜ .ƻǘƴŜ-
ƘŜƛŀ CƳΦ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ōƛǾŀƭǾŜǎΣ 
ŀƳƳƻƴƻƛŘǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜ-
ǎŜƴǘ ƻȄƛŎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘȅǎƻȄƛŎΣ ŀƴƻȄƛŎ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ŜǳȄƛƴƛŎ όŀƴƻȄƛŎ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊƻǳǎύ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭƛŦŜǊƻǳǎ 
ōŜŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛ-
ƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƴŜǿ ƭƻƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘƴŜƘŜƛŀ CƳΦ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻȄƛƳŀƭ ό.ƻǘƴŜƘŜƛŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ-{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴύ ŀƴŘ 
Řƛǎǘŀƭ όǿŜǎǘŜǊƴ 9ŘƎŜǄȅŀύ ǎŜǩƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎƘŀƭƭƻǿ-ǎƘƻǊŜΣ ǝƳŜ-ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ .ǊŀǾŀƛǎōŜǊƎŜǘ CƳΦ 
όCŜǎǘƴƛƴƎŜƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ-{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ŀǎ ŀ ƴŜŀǊ-ǎƘƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŦŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘƴŜ-
ƘŜƛŀ CƳΦ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻȄƛŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΦ 
 
 
aǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘ  
 
9ƴƎǎǘǊǀƳ WΦмΣϝΣ bƻǊŘōŅŎƪ bΦмΣ aŀǊƪƻǾŀŀǊŀ-YƻƛǾƛǎǘƻ 
aΦм ϧ hǾŀǎƪŀƛƴŜƴ bΦн 
 

м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘ 
ϝ 9ƳŀƛƭΥ ƧƻƴΦŜƴƎǎǘǊƻƳϪƎǘƪΦŬ  
 
¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜΦƎΦ ǊƻŀŘΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 
CƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōǊƛǧƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ-
ǊƻŎƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŬŜƭŘ-
ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƪǘƻǇ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǊƛǧƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ 
ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΥ ! ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ όмΥ рлл лллΣ 
мΥнлл ллл ŀƴŘ ƛƴŬƴƛǘȅ ǎŎŀƭŜύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
Řŀǘŀ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ Řŀǘŀ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ 
Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ [ƛ5!w Řŀǘŀ ǎŜǘΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ŘŀǘŀΦ  
9ŀŎƘ Řŀǘŀ ǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ 
¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ōŜŜƴ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŬŜƭŘ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜΦƎΦ ¦!± ό¦ƴƳŀƴƴŜŘ 
!ŜǊƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜύ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ-ǎŎŀƭŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 
 

 
IƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƛƴ 
±ŜǎǘŜǊňƭŜƴΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
ŎǊǳǎǘ 
  
9ƴƎǾƛƪΣ !ΦYΦмΣ ϝΣ DŀǳǘƴŜōΣ IΦмΣ YƴŜȌŜǾƛŋ {ƻƭōŜǊƎΣ WΦмΣ 
wǄƴƴƛƴƎΣ WΦ{Φм ϧ !ǳǎǘǊƘŜƛƳΣ IΦнΦ 
  
м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
н tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ όtDtύΣ ¢ƘŜ bWhw5 
/ŜƴǘǊŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŀƴŜΦŜƴƎǾƛƪϪƴƎǳΦƴƻ  
 
CƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴ-
ǳƭƛǘŜ ŦŀŎƛŜǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ-ōŜŀǊƛƴƎ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŦƻǘŜƴ-±ŜǎǘŜǊňƭŜƴ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΦ  
DǊŀǇƘƛǘŜ ǎŎƘƛǎǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŀƴŘŜŘ 
ƎƴŜƛǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ-ōŜŀǊƛƴƎ 

ǉǳŀǊǘȊƻŦŜƭǎǇŀǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀǊǘȊƛǝŎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǝŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ 
ƳŀǊōƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǎƛƭƛŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎŎƘƛǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŧƻƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ оф҈Φ vǳŀǊǘȊ ŀƴŘ 
ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ ό!ōпт-фо!ƴр-рнύ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƧƻǊ 
ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇȅǊƻȄŜƴŜǎΣ ōƛƻǝǘŜ όІaƎ Ґ 
лΦст-лΦфмΤ ¢ƛ ғ лΦсс ŀΦǇΦŦΦǳΦύΣ ŀƴŘ Y-ŦŜƭŘǎǇŀǊ ό!ōм-

уYŦǎфн-ффύ ƻǊ ǇŜǊǘƘƛǘŜ ό!ōор-сп!ƴоYŦǎрл-снύΦ tȅǊƻȄŜƴŜ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ό9ƴсф-тпCǎнс-нфΤ 
aƎІҐлΦтл-лΦтпύΣ ŀǎ ŎƭƛƴƻǇȅǊƻȄŜƴŜ ό9ƴоо-роCǎм-
мп²ƻпп-роΤ aƎІҐлΦтл-лΦфтύΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ DǊŀǇƘƛǘŜ ƻŎŎǳǊ 
ŀǎ ŜǳƘŜŘǊŀƭ άƅŀƪŜǎέ όƛΦŜΦ ƅŀƪŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜύ ƻŦ ŬƴŜ- ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŧƻƭƛŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƛǎǘƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōƛƻǝǘŜΦ tǎŜǳŘƻ-
ǎŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ- ŀƴŘ ƻǊǘƘƻ-
ǇȅǊƻȄŜƴŜ-ōŜŀǊƛƴƎ ƎƴŜƛǎǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ Ҍ ƻǊǘƘƻ-
ǇȅǊƻȄŜƴŜ Ҍ ōƛƻǝǘŜ Ҍ ǉǳŀǊǘȊ Ҍ ǊǳǝƭŜ Ҍ ƛƭƳŜƴƛǘŜ Ҍ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜ-ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ hǇȄ-aƎІ-Ǌŀǝƻ Ґ лΦтп 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ умл-уор ϲ/ ŀǘ 
лΦто-лΦтт DtŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎ ŘŜ-
ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǉǳŀǊǘȊƛǝŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇŜƭƛǝŎ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ŀǎ 
ǾŜƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ƎǊŀƴǳƭƛǘŜ ŦŀŎƛŜǎ ŎǊǳǎǘΣ ǿŜ ƘŜǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀ-
ƳƻǊǇƘƛŎ ƻǊǘƘƻǇȅǊƻȄŜƴŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ІaƎ-Ǌŀǝƻ ƻŦ ōƛƻ-
ǝǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊƻȄŜƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ /ƭ-ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻŦ ŀǇŀǝǘŜ ǳǇ ǘƻ н ŀΦǇΦŦΦǳΦ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƅǳƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇƘ-
ƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛǘŜ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎǊǳǎǘΦ 
   
 
Y-aƎ-CŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŦŀōǊƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻŘǳƭŀǊ ǎƛƭƭƛƳŀƴƛǘŜ-ƎƴŜƛǎǎ 
ό.ŀƳōƭŜ ƭƛǘƘƻǘŜŎǘƻƴƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǎƻǳǘƘ 
bƻǊǿŀȅύ 
  
9ƴƎǾƛƪΣ !ΦYΦмΣϝΣ ¢ǊŜǇƳŀƴƴΣ /Φн ϧ !ǳǎǘǊƘŜƛƳΣ IΦоΦ 
  
м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
[ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
о tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ όtDtύΣ ¢ƘŜ bWhw5 
/ŜƴǘǊŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ŀƴŜΦŜƴƎǾƛƪϪƴƎǳΦƴƻ  
 
¢ƘŜ tǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƳōƭŜ ƭƛǘƘƻǘŜŎ-
ǘƻƴƛŎ ŘƻƳŀƛƴ όǎƻǳǘƘ bƻǊǿŀȅύ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǎŎŀǇƻƭƛǝǎŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Y- ŀƴŘ aƎ-ǊƛŎƘ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƭōƛǝǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ .ȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǘ-
ƛƻƴǎ ǘŜȄǘǳǊŜ ǿŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾŜ aƎΣ Y ŀƴŘ CŜ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
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ƳŜǘŀǎƻƳŀǝŎ ƅǳƛŘΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōƛƻǝǘŜ ǘƻ ƳǳǎŎƻ-
ǾƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ YΣ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ aƎΣ CŜΣ ǉǳŀǊǘȊΣ 
ŀƴŘ IнhΦ CŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǝƴȅ CŜ-ƻȄƛŘŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻŎƪΦ Iнh ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Y-ŦŜƭŘǎǇŀǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳƻ-
ǳƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƳƛŎŀΣ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ YΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳōǎŜ-
ǉǳŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎƛƭƭƛƳŀƴƛǘŜ 
ŀƎŀƛƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ YΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǎƛƭƭƛƳŀƴƛǘŜ-ƴƻŘǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭƭ-ŦƻƭƛŀǘŜŘ ǎƛƭƭƛƳŀƴƛǘŜ-ƳƛŎŀ ƎƴŜƛǎǎΦ hǇǝŎŀƭ ŀƴŘ 
9.{5 ƳƛŎǊƻŦŀōǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎƘŀǇŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀǊǘȊΣ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ŦƻƭƛŀǝƻƴΣ ǉǳŀǊǘȊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ! ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛŎŀ ŀƴŘ ǎƛƭƭƛƳŀƴƛǘŜΦ 
/ƻŀǊǎŜ ƳƛŎŀǎ ǎƘƻǿ ǎǳǘǳǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǉǳŀǊǘȊΣ 
ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƭƻǿ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ƴƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ-ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƴƻ 
ƻōǾƛƻǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǉǳŀǊǘȊΦ hǳǊ 
ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘȊƻ-
ŦŜƭŘǎǇŀǝŎ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǎƛƭƭƛƳŀƴƛǘŜ-ōŜŀǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ-
ƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻŦŀōǊƛŎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ ƴƻƴ-
ƛǎƻǎǘŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎŜŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ Y- ŀƴŘ aƎ-ƳŜǘŀǎƻƳŀǝŎ ƅǳƛŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǎŎŀǇƻƭƛǝǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƴŘ ƻƭƛǾƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭƭƴŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘȅǇŜǎΣ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘ-
ƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
 
9ǊƛƪǎŜƴ 9ƛŀΣ YΦ9Φ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ b¢b¦Σ 
тпфм ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅΣ 
YǊƛǎǝƴŜψŜƛŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
¢ƘŜ ¢ŜƭƭƴŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƭƳŜƴƛǘŜ ǊƛŎƘ ƴƻǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
)ƴŀ-{ƛǊŀ ŀƴƻǊǘƘƻǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƎŀƭŀƴŘ 
ŀƴƻǊǘƘƻǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ-
ŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƛƭƳŜƴƛǘŜ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎ-
ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŜŘ ŀǘ ¢ŜƭƭƴŜǎΣ ƛƴ {ƻƪƴŘŀƭ ōȅ ¢ƛǘŀƴƛŀ 
!{Φ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƭƳŜƴƛǘŜ ǊƛŎƘ Ŏƻƴ-
ŎŜƴǘǊŀǘŜ όCŜ¢ƛhоύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƭ-
ƳŜƴƛǘŜ ǊƛŎƘ ƴƻǊƛǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǾƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘǳǎΣ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ōŜƘŀǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴ-
ŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇȅǊƻȄŜƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻƭƛǾƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ- ŀƴŘ 
ƎǊŀǾƛǘȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƻƭƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ǇȅǊƻȄŜƴŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōȅ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{9a ό{ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅύΣ ·w5 ό·-Ǌŀȅ 
5ƛũǊŀŎǝƻƴύΣ ·wC ό·-Ǌŀȅ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜύ ŀƴŘ 9ta! 
ό9ƭŜŎǘǊƻƴ tǊƻōŜ aƛŎǊƻ-!ƴŀƭȅǎŜǊύΦ  
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀƴŘ ƻƭƛǾƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ- ŀƴŘ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ 
ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƭƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ǇȅǊƻȄŜƴŜ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ мр҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛ-
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ¢ƛǘŀƴƛŀ 
!{ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘ ƻǊ 
ŘŜŬƴŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  
 
 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ - 
Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΚ 
 
9ǊƛƪǎǎƻƴΣ LΦ 

 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
ƛƴƎŜƭƻǾΦŜǊƛƪǎǎƻƴϪǇōŜΦƻǎƭƻΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻ 
 
hǎƭƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ bƻǊǿŀȅΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ōȅ Ǝƭƻō-
ŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¦ƴŘ-
ŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-
ǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! 
ǊƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭǘ-ǳǇ ǾƻƭǳƳŜǎ ōŜƭƻǿ hǎƭƻ ƛǎ ƻǾŜǊ ол ōƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊ-
ƻǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŜǇ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀȅΣ 
ǉǳƛŎƪ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳ ǎƘŀƭŜΩǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƴƘŀƴŎ-
ŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ǳǊŀƴƛǳƳΦ  
.ŜǘǿŜŜƴ нлмо-нлмс ǘƘŜ hǎƭƻ {ǳō -{ǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
έ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ hǎƭƻέΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳƴƛ-
ŎƛǇŀƭ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘƻŎǳǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳō-ǎǳǊ-
ŦŀŎŜΦ 
.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ Ǉƭŀƴƴ-
ƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ 
hǎƭƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧ-
ŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ Ǉƭŀƴƴ-
ƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ LŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƻǊŜ 
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ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  
!ƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƎŜƻǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ IŜŘƳŀǊƪ ŀƴŘ 5ŀƭŀǊƴŀ 
όbƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴύ 
  
9ǊƛƪǎǘŀŘΣ [ΦмΣϝ ϧ .ŜǊƎŜƴƎǊŜƴΣ !Φн 
  
м bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ όbLb!ύ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DƻǘƘŜƴōǳǊƎ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƭŀǊǎΦŜǊƛƪǎǘŀŘϪƴƛƴŀΦƴƻ  
  
¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ ǇǊƻƧŜŎǘ D9!w{Υ 
DŜƻƭƻƎƛǎƪ ŀǊǾ ƛ LƴŘǊŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ D9!w{ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎ-
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊ-
ǾŜȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎƘŀǊŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ƎŜƻǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǩƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪ-
ŀƎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ ! 
aŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŀǘ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ DŜƻ-
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
όŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭκŎǳƭǘǳǊŀƭύ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ŀƴ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊ-
ƭƻƻƪŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ǘŜǊƳΦ ²ƘŜƴ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƎŜƻŘƛǾŜǊ-
ǎƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƎŜƻ-
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊ-
ǾƛŜǿ ƻƴ Ƙƻǿ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ 
Lƴ ŀ ƎŜƻǘƻǳǊƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ōǳǘ 
ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ 
ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ !ƭƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻǘƻǳǊƛǎǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴ-
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lǘǎ ǾǳƭƴŜǊ-
ŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǿŀƭ-
ǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳ-
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 
 
tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ 
ς ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀƴƴŜƴ ŀƴŘ 
DŀƳƳŀƴƧǳƴƴƛΦ  
 
9ǘȊŜƭƳǸƭƭŜǊΣ .ΦмΣϝΣ  !ǎǇŀŀǎΣ !ΦDΦнΣ /ȊŜƪƛǊŘŀΣ WΦмΣ  
5ǊŜƛňǎΣ DΦнΣ 5ǳǾƛƭƭŀǊŘΣ tΦ!ΦоΣ IŀǳŎƪΣ /ΦпΣ IƛƭōƛŎƘΣ /ΦпΣ 
WŀƪƻōǎΣ .ΦрΣ YǊŀǳǘōƭŀǧŜǊΣ a рΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ [ΦнΣ 
[ŜƛƴŀǳŜǊΣ WΦрΣ aŀƎƴƛƴΣ CΦоΣ aŀƭŜǘΣ 9ΦоΣ wŀǾŀƴŜƭΣ [Φо  ϧ 
²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΣ {Φм 
 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 
bƻǊǿŀȅ 
н bƻǊǿŜƎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ 
о ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ DǊŜƴƻōƭŜ !ƭǇŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀǾƻƛŜ 
aƻƴǘ .ƭŀƴŎΣ /bw{Σ 95¸¢9aΣ /ƘŀƳōŞǊȅΣ CǊŀƴŎŜ 
п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊƛōƻǳǊƎΣ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
р /ƛǾƛƭΣ DŜƻ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ϝ ōŜǊƴŘŜϪƎŜƻΦǳƛƻΦƴƻ  
 
¢ƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜǊƳŀ-
ŦǊƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭǇƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ 
ŦŀŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ 
aŀƴƴŜƴ όaǄǊŜ ŀƴŘ wƻƳǎŘŀƭύ ŀƴŘ DŀƳƳŀƴƧǳƴƴƛ 
ό¢ǊƻƳǎύ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻƎƎŜǊ ƘŀǾŜ Ƴƻƴƛ-
ǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлму ŀƴŘ нлмф ǿŜ ŘƛŘ о5 9w¢ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ōŀŎƪ 
ǎŎŀǊǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜǎΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŘŜǇŜƴŘ-
ƛƴƎ ǊƻŎƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŘŀǘŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ н5 ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9w¢ ǇǊƻŬƭŜǎΦ !ƭƭ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Řƛǎ-
ŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  
 
 
LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
[ŀǎǘ DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳ ς ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
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